META PLAN ESTRATEGICO

12. Actualizar el estudio de carga para adaptar la planta de personal

SEGUIMIENTO A METAS Y ACTIVIDADES
PLAN ESTRATEGICO

Gestion de Talento Hum

ACTIVIDAD

RESULTADO (%)

ANALISIS DEL RESULTADO

Una vez analizada la informacién reportada por el proceso de Talento Humano y verificadas las actividades desarrolladas durante la vigencia 2025, se evidencia una ejecucion
progresiva y coherente con la meta establecida de mplememar e mtegrar Ios sistemas de segulmlento a la gestion ducumental (SGDA ORFEO). El proceso adelanté de manera
oportuna la actualizacion de las TRD Ia del personal Ia formal del sistema mediante acto administrativo, asi como
jornadas continuas de i y soporte a los con el sistema PANDORA. En este sentido, las evidencias

acciones de

articulada con las diferentes dreas

" Lograr la implementacién y apropiacion del sistema de gestion documental al 100%

B de acuerdo a las necesidades 9 P ¥aprop g 100% reportadas permiten concluir que la actividad fue ejecutada conforme a lo planificado, reflejando un cumplimiento integral del 100 %, sin identificarse desviaciones relevantes frente a

lo programado.
https://drive.google 1qPVqjTh h-qwgs2C5v0alk2twQmy

Una vez revisada la informacion reportada por el proceso de Talento Humano y el detalle de las capacitaciones programadas y ejecutadas durante los cuatro trimestres de la vigencia
2025, se evidencia una i yejecucmn i ica de las activi de formacnén‘ las cuales fueron cumplldas ensu 1u1alldad conforme a lo programado en cada periodo. Las
acciones desarrolladas abarcan teméticas mi de bienestar y lo que refleja una adecuada alineacion con los

2 13. Planear y ejecutar el plan anual de capacitaciones de forma Planear y ejecutar el 100% de las capacitaciones anualmente. 100% objetivos de la entidad. En y con base en el reporte presentado, se concluye que la actividad Planear y ejecutar el 100 % de las capacitaciones anualmente

registra un cumplimiento del 100 %, sin identificarse desviaciones frente a la meta establecida.

'1gPV(jTh803nsh-qwgs2C5vOalk2tWQmV

https:/drive.google.

SEGUIMIENTO A INDICADORES DE GESTION 2025

Gestién de Talento Humano

INDICADOR META

RESULTADO (%

)

ANALISIS DEL RESULTADO

Una vez analizados los resultados reportados para el indicador, se evidencia que el proceso de Gestion de Talento Humano realizo el reporte conforme a la frecuencia establecida y al
Se refiere al namero de onarlos que califican as diferentes cb]e!lv;_ deﬁmdolzarlagezl lelca‘do{. Los reslulladtlis d(?rlasder;g:estzs qﬁ :Sblepe;mrSZOZS.dre;Iejzn Im:eles Idfersatl::‘facclc:p sgbrez:glenle% con rangos entre el 9(;,‘5 ‘;/o );(;IAloob% guln
1 Porcentaje satisfaccion del cliente interno frente a los programas de|  actividades realizadas en el desarrollo de los programas de bienestar y SG-SST / Total de 100% promecio é;enera © | d g lm.'f" ras qulf aLeva u‘ac!un ¢ i‘an © Ir vl Ie eguricac y Sauden e Tra! jo'l aplicada a b3 servi olres, armojo un prgrlnel_lo " e ‘ soore d 0 que
bienestar y SG-SST, Talento Humano funcionarios a los cuales se les aplica la encuesta para evaluar las diferentes actividades w"es‘];.", e i;ur:_mv; \ € sals Efcm" ato.Loan er:qr g?’; © w";”" que ias del 100 %, si > cumpren °°f'|'_ af la met e clente intemo y evidenclan
realizadas en el desarrollo de los programas de bienestar y SG-SST una gestion efectiva del proceso; en consecuencia, el indicador registra un el , sin ente a la meta
https://drive.google. 1HNGL5XU0R(T268s-ahsxG5Gwn-M-ceks
El indicador Porcentaje de satisfaccion de los servidores publlcos frente a las actividades contempladas en el PIC evidencia un cumplimiento alcanzando de 98 %, lo cual refleja una
Se refiere al nimero de servidores piblicos que califican satisfactoriamente las diferentes adecuada i6 y ejecucion de Ias Vi de i durante la vigencia 2025. No obstante, desde un enfoque de mejora continua, se recomienda
2 Porcentaje de satisfaccion de los servidores puiblicos frente a las actividades realizadas en el desarrollo del Plan Institucional de Capacitacion / Total de 98% fortalecer las de y i con el fin de atender las de los pocos que otorgaron valoraciones medias o bajas
actividades contempladas en el PIC servidores plblicos a los cuales se les aplica la encuesta para evaluar las diferentes actividades' y asegurar una cobertura y percepcion alin mas homogénea del PIC.
realizadas en el desarrollo del Plan Institucional de Capacitacion
Evidencias: https:/drive.google.com/drive/folders/ImIKmUOyKzeGUASBLxbIfSKERZB5srG_p
El indicador Ejecucién del Plan Institucional de Bienestar evidencia un cumplimiento del 100 %, teniendo en cuenta que la totalidad de las actividades programadas para cada uno de
los cuatro trimestres de la vigencia 2025 fueron ejecutadas conforme a lo planificado. Abarcando acciones orientadas al bienestar integral, la recreacion, la salud, la integracion y el
Se refiere al nimero de actividades realizadas de acuerdo lo programado en el Plan fortalecimiento del clima laboral. Se observa una adecuada planeacion, seguimiento y gestion del Plan, lo cual refleja consistencia entre la programacion y la ejecucion.
jecuci6 ituci i Institucional de Bienestar / Se refiere al total de actividades programadas en el Plan
3 Ejecucion Plan Institucional de Bienestar prog 100% Evidencias: https:/drive.google.com/drive/folders/ImIKmUOyKzeGUASBLxbIfSKERZB5sIG_p
itucional de Bienestar

Observacion: continuar los de ion de impacto y con el fin de asegurar que las actividades desarrolladas respondan de manera efectiva
a las necesidades y expectativas de los servidores piiblicos.




4 Desempefio General Talento Humano - SG-SST

Refiere a la sumatoria de los avances de cada uno de los indicadores individuales que cuenten
con un reporte de medicion a la fecha / Refiere al niimero total de indicadores que componen
Talento Humano SG-SST que cuenten con un reporte de medicion a la fecha

100%

El indicador Desempefio General Talento Humano - SG-SST evidencia un cumplimiento del 100 % para el primer semestre de 2025, lo que refleja una adecuada ejecucion de los
procesos de seguridad y salud en el trabajo, incluyendo la estructura del SG-SST, la ejecucion de planes de trabajo y capacitacion, la investigacion de incidentes y la gesu n de
ausentismo. Se evidencia un control riguroso de los indi ibles y una gestion sis de lai i6n en SIDEAP, al mantener el

continuo de los indicadores anuales para garantizar el cumplimiento integral de la meta.

Evidencias: https://drive.google.com/drive/folders/1mIKmUOyKzeGUASBLxbIfSKERZBEsIG_p

ALCALDIA MAYOR
OGOTAD.C.

SEGUIMIENTO PLAN DE ACCION MIPG -2025

_ 0 PROGRAMACION MEDICION DE COMPROMISOS
DIMENSION POLITICA
MIPG MIPG Descripcion de la actividad RESULTADO (¥ ANALISIS DEL RESULTADO
Presentar ante el Comité MIPG el plan de acci6 La actividad de presentar ante el Comité MIPG el plan de accion del equipo de gestores de integridad se cumplié de manera integral, evidenciada mediante el acta i del
I . - I del equipo de gestores de integridad y la necesidad comité.
1 2. Direccionamiento estratégico y planeacion 21, Planeacién institucional ot gamcipaci e AL Diooeion » 100%
de los servidores del Instituto Evidencias: https:/drive.google.com/drive/folders/1KgJZImWs7Kg32x-XIlyLIN2RY CgvyqSg
Fomentar la cultura de seguridad y salud o . ! _ N _ ) ! i
preventiva a través de la ejecucion de actividades La actividad orientada a fomentar la cultura de seguridad y salud preventiva se ejecut6 conforme a lo planificado durante la Semana de Prevencion y Seguridad en Accion, realizada
que impacten la promocion y prevencion de la del 20 al 24 de octubre de 2025. Se diversas activi iales y virtuales enfocadas en la promocién de la salud laboral, el fortalecimiento de habitos y estilos de
" - salud laboral para todos los servidores (as) y vida saludables asl como en la mejora del bienestar en el entorno de lrabajo Se evldencla que la programacion de la semana cumplié con los objetivos establecidos, logrando impacto
2 1. Talento H 1-1. Gestion Estratégica del Talento h 100% "
alento Humano Gestion Estratégica del Talento humano colaboradores(as) del IDT, dedicando una serie de enla de los servidores y del IDT, y mediante registros de participacion y evidencias documentales.
acciones en una semana que impulsa habitos y
estilos de vida saludable para aprender a cuidar : https/idrive.google. 1KQIZIMWs7Kga2x-XlyLIN2RY Cavyasg
nuestra salud, salir de la rutina y divertirse.
Ade'.amar acciones anemaﬂas_ ?I mejoramiento del Se evidencia un cumplimiento efectivo de los objetivos planteados, con impacto positivo en el clima organizacional, la sensibilizacion de los servidores y colaboradores, y la
ambiente laboral , la prevencién del acoso laboral - PPN " N . " o N
o trazabilidad documental de cada accion ejecutada, garantizando la coherencia con las politicas de bienestar y normatividad vigente.
3 1. Talento Humano 1-1. Gestion Estratégica del Talento humano y sexual, a salud mental en |as actvidades en 100%
9 modalidad presencial y de teletrabajo con el apoyo
de las instancias bipartitas COPASST y Comité de : https://drive.google. 1KgJZImWs7Kg32x-XIlyLIN2RY CgvyqSg
Convivencia Laboral.
Mantener actualizado el sitio donde se encuentra Laactividad onenmda amantener actualizado el sitio de informacién del Proceso de Gestién de Talento Humano y Seguridad y Salud en el Trabajo se ejecuté de manera integral
alojada la informacion correspondiente al Proceso durante el periodo, mediante y archivos asociados a cada actualizacion. Se realizaron ajustes y disefio del organigrama, la diagramacion del
de Gestion de Talento Humano / Seguridad y minisite de la Brigada de Emergencia, la actualizacién de los blogs del Comité de Convivencia Laboral y del COPASST, asi como la creacion de los minisites de la Brigada de Apoyo
’ - Salud en el Trabajo como es la Brigada de Emoclonal (BAE)y Ios ABC del PESV y del Teletrabajo. De acuerdo a lo amenor se constata que las acciones se i conforme alo ifi i la
4 1. Talento H 11, E | Talento h i 5 100% - o
alento Humano Gestion Estratégica del Talento humano Emergencias, Comité Paritario de Sequridad y delai el soporte yla de los servidores, asi el for de la gestion del talento humano y la
Salud en el Trabajo - COPASST, Comité de sequridad y salud en el trabajo.
Convivencia Laboral, Estrategia Sala Amiga de la
Familia Lactante, PESV, etc. h
ittps://drive.google. 1KgJZImWs7Kg32x-XIlyLIN2RY CgvyqSg
La actividad de postulacion de Buenas Practicas en Seguridad Vial ante la Secretaria Distrital de Movilidad, a través de la Red Empresarial de Seguridad Vial (PESV), se ejecutd
" conforme a lo establecido, evldenclando la pamclpaclon del Instituto en el reconocimiento en materia de seguridad vial. De conformidad a lo anterior, se constata que la accion se
Postlacitn de Buenas Practicas en Sequridad cumplid sati i la lidad mediante el registro de la postulacion en la plataforma oficial, fortaleciendo la visibilidad institucional y el compromiso del
5 6. Gestion del conocimiento y la innovacién 6-1. Gestion del conocimiento y la innovacion Vial (Secretaria Distrital de Movilidad - Red 100% DT o o o et i P P P yetcomp!
Empresarial de Seguridad Vial - PESV) con la promocion de practicas seguras en el transito y la movilida
https://drive.google. 1KgJZImWs7Kg32x-XIly1lIN2RY CgvyqSg
La actividad de actualizacion de documentos del Proceso de Gestion de Talento Humano dumnte Ia vigencia 2025 se ha ejecutado de manera sistematica y conforme a lo planificado,
33 - o . Actualizar los documentos que se requiera durante evidenciada mediante las actas de revision del 15/11/2024 y 28/02/2025. Se constata un efectivo de los objetivos de actualizacion documental, garantizando
6 3. Gestion con valores para resultados d- . y la vigencia 2025 correspondientes al Proceso de 100% trazabilidad y fortalecimiento de la eficiencia en los procesos de gestion del talento humano.
e procesos Gestion de Talento Humano
Evidencias: https:/drive.google.com/drive/folders/LKgJZImWs7Kg32x-XIlyLIN2RY CgvyqSg
La actividad de cumplimiento de la Ley 2013 de 2019 y del Decreto 830 de 2021, asi como del imiento para la i de Personas Expuestas (PEP), se
ha ejecutado de manera efectlva durante la vigencia 2025. Se realizaron socializaci de las piezas i sobre la de bienes y rentas y conflicto de interés,
Dar cumplimiento a la Ley 2013 de 2019 y del diant ; \ todos | ” " debidaments informados. Se constat f “ lisnd
7 1 Talento Humano 12, Integridad Decreto 830 de 2021 (declaracion ce bienes) y 100% mediante correos ele randos y circulares, ando que todos los servidores estuvieran debidamente informados. Se constata que la accion se esté cumpliendo
PEP conforme a lo con y de
https://drive.google. 1KgJZImWs7Kg32x-XIlyLIN2RY CgvyqSg




4-1. Seguimiento y evaluacion del desempefio

Implementar las acciones de mejora de acuerdo
con los resultados de la aplicacion de la Baterfa de

La actividad orientada a implementar las acciones de mejora derivadas de la evaluacion de factores de riesgo psicosocial y de clima organizacional se ha ejecutado conforme a lo
Se han acciones ificas para prevenir, mitigar y controlar los factores de riesgo psicosocial identificados, se constata que las intervenciones se han

" N . o
8 1. Talento Humano institucional instrumentos para la.evaluacion de los factores de 100% alineado con las del informe de y adecuado.
Riesgo Psicosocial y de clima organizacional o ) )
Evidencias: https:/drive.google.com/drive/folders/1KgJZImWs7Kg32x-XIlyLIN2RY CgvyqSg
Laactividad de elaboracion del informe del plan de trabajo del grupo de gestores de integridad se ha desarrollado conforme a lo establecido en el Plan de Accién MIPG, se constata
. que la actividad cumple con los objetivos definidos, garantiza trazabilidad documental y proporciona informacion pertinente para la toma de decisiones y la mejora continua del
Realizar el informe del plan de trabajo del grupo o -
9 1. Talento Humano 1-2. Integridad de gestores de integricad 100% desempefio del grupo de gestores de integridad.
Evidencias: https:/drive.google.com/drive/folders/1KgJZImWs7Kg32x-XIlylIN2RY CgvyqSg
La actividad de definicion del indicador que mida la implementacion de la politica de integridad se encuenlra en ejecucion, con avances en la elaboracion del insumo documental y la
creacion de la hoja de vida del indicador. Sin embargo, segin lo en el Drive de dil é el indicador atn no ha sido formalizado, lo que limita la
10 1. Talento Humano 1.2, Integridad Definir el indicador que mida la implementacion 50% medicion oficial de la implementacion de la politica. Se constata un cumplimiento parcial del 50 %, dado que se han desarrollado insumos y documentacion de soporte, pero es
9 de la politica de integridad. necesario completar la formalizacion del indicador para garantizar su trazabilidad, aplicabilidad y alineacion con los objetivos del Plan de Accion MIPG.
Evidencias: https:/drive.google.com/drive/folders/1KgJZImWs7Kg32x-XIlylIN2RY CgvyqSg
La actividad de presentacion al Comité MIPG del seguimiento al plan estratégico de Talento Humano se cumplio en su totalidad, evidenciada mediante la sesion del Comité de
Desempefio celebrada el 17 de diciembre de 2025 y la presentacion de apoyo utilizada durante la reunion. Durante la sesion se destacaron los avances alcanzados, asi como la gestion
Presentar al comité MIPG el seguimiento al plan de planes de vacantes e incentivos, garantizando visibilidad y trazabilidad de la ejecucion del plan estratégico. Se constata un cumplimiento del 100 %, dado que la actividad se
1 1. Talento Humano 1-1. Gestion Estratégica del Talento humano Nne ¢ seg P 100% de planes Ivos, g idady o P °9 * P » dado g
estratégico de TH conforme a lo con soporte adecuada y retroalimentacion del comité que permite la mejora continua del proceso de Talento Humano.
Evidencias: https:/drive.google.com/drive/folders/1KgJZImWs7Kg32x-XIlylIN2RY CgvyqSg
Laactividad de socializacién del botén de denuncias de la pagina web se cumplié de manera efectiva, evidenciada mediante la pieza comunicativa difundida a los servidores del
12 1. Talento Humano 12, Integridad Socializar el bot6n de denuncias de Ia pagina web 100% Instituto. Se constata un cumplimiento del 100 %, dado que la socializacion se realizé conforme a lo planificado, con evidencia documentada que respalda la ejecucion de la actividad.
Evidencias: https://drive.google.com/drive/folders/1KgJZImWs7Kg32x-XIlylIN2RY CgvyqSg
Laactividad de reunién con el grupo de gestores de integridad para la identificacion de lecciones aprendldas se cumpllo ensu totalidad, evidenciada mediante el di
Realizar reunién con el grupo de gestores de formato de buenas précticas y lecciones aprendidas. La actividad se realizé en conjunto con la i de (Gestion del C y el grupo de gestores de
13 6. Gestion del conocimiento y la innovacion 6-1. Gestion del conocimiento y la innovacién integridad para realizar la identificacion de 100% integridad, se constata un cumplimiento del 100 %, dado que la actividad se ejecuté conforme a lo planificado.
lecciones aprendidas
Evidencias: https:/drive.google.com/drive/folders/1KgJZImWs7Kg32x-XIlylIN2RY CgvyqSg
5 B . Se observa que durante el periodo evaluado se adelantd la gestion orientada a la verificacion de las denuncias por conflicto de intereses, i y
Realizar verificar el nimero de denuncias recibidos a través de los canales de PQRSD y otros canales internos, con la participacién de las éreas de Talento Humano, Atencién a la Ciudadania y Control Interno Disciplinario.
recepcionadas por conflicto de intereses
presentadas por los servidores piiblicos; los
14 1. Talento Humano 12, Integridad impedimentos y recusaciones interpuestos en los 500 No ob§m_me la gestion reallzada no cuen&a con soporte documental formal que permita evidenciar de manera objetiva su ejecucion, lo cual limita la trazabilidad y verificacion del

procesos administrativos o contractuales de la
entidad y las denuncias que ingresen a través de
Tos canales de PQRSD y otros canales intenos

del

pi 3 como una idad de mejora en materia de documentacion y control.

Se concluye que el compromiso presenta un nivel de cumplimiento del 50 %, en la medida en que se adelantaron acciones de gestion orientadas a la verificacion de las denuncias por
conflicto de intereses, impedimentos y recusaciones; sin embargo, dichas actuaciones no cuentan con soportes documentales formalizados




6. EVALUACION DE LA ASESORIA CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA DEPENDENCIA:

Para la vigencia 2025, el proceso de Gestion de Talento Humano suscribi un total de 20 p , de los cuales,2 pf asu plan égi ituci 4 asus de Gestion y 14 a su plan de accion de MIPG , el nivel de cumplimiento se discrimina de la siguiente forma:
PORCENTAJE DE EJECUCION PESO PORCENTUAL

PROMEDIO PLAN ESTRATEGICO 100% 70%

PROMEDIO INDICADOR DE GESTION 100% 15%

PROMEDIO PLAN DE ACCION MIPG 93% 15%

PROMEDIO TOTAL DE EJECUCION 99%

El nivel de cumplimiento a los productos planteados en el plan de accion para la vigencia 2025 es de un 98% , con un criterio de cumplimiento “Cumplié"
En cuanto a la evaluacion que realiza la Asesoria de Control Interno al Proceso , se observa lo siguiente:

De los 20 compromisos, se evidencia que 17 cumplieron en un 100% ,1 con un porcentaje del 98%, 1 con un porcentaje de cumplimiento del 50 %y 1 con un 0%

En términos generales se identifica que el plan de accion tiene formulacion adecuada de las iniciativas suscritas, do al imie de objetivos.

Observacion: La falta de seguimiento oportuno a las herramientas de medicién impidié contar con registros y evidencias actualizadas, requiriendo asi una solicitud adicional para completar la informacion.

RECOMENDACIONES DE MEJORAMIENTO DE LA ASESORIA DE CONTROL INTERNO:

Fortalecer las evidencias remitidas para acreditar el de los promisos e para que sean bajo criterios minimos de orden, estandarizacion y trazabilidad, que permita asociar de manera directa cada evidencia con el especifico al que

Definir y documentar mecanismos de continuidad operativa que garanticen el cargue oportuno, validacion y cierre de la 0 a y metas con corte al 31 de diciembre ya que puede presentarse una interrupcion temporal en la disponibilidad del recurso humano por la no renovacién inmediata de los contratos.
Lo anterior, con el fin de garantizar el de los plazos en los de 6 y reporte de la Entidad.
Para garantizar el cumplimiento integral de las actividades del Plan de Accién MIPG que requieran la intervencion de otros procesos, se recomienda prever y coordinar de manera anticipada dicha i ion, la di ibilidad de los recursos y la trazabilidad necesaria para que la actividad se ejecute de forma completa y documentada.

Fecha: 30 de Enero del 2026
Elaboré: Joan Sanchez Suérez, Profesional Universitario, Asesoria de Control Interno
Aprob6: Cesar Augusto Lugo Arana, Asesor Control Interno




