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ASUNTO: SEGUIMIENTO AUSTERIDAD EN EL GASTO SEGUNDO TRIMESTRE
DE 2026.

En cumplimiento de las disposiciones establecidas en el Decreto Distrital 062 de 2024,
compilado en el Decreto Unico del Sector Hacienda 645 de 2025, relacionadas con las medidas
de austeridad en el gasto publico del Distrito Capital, expedidas por la Alcaldia Mayor de Bogota
D.C., se presentan a continuacion los resultados correspondientes al segundo trimestre de la
vigencia 2026.
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1. SEGUIMIENTO AUSTERIDAD EN EL GASTO SEGUNDO TRIMESTRE DE 2026.
2. FECHA: 31-07-2026.
3. MARCO LEGAL

El marco normativo que regula la austeridad en el gasto publico, orientado a garantizar la eficiencia,
economia y transparencia en el uso de los recursos publicos, es el siguiente:

e El Acuerdo Distrital 927 de 2024, establece lineamientos generales para la politica publica
de austeridad en Bogota D.C.

e FEl Decreto 1737 de 1998, modificado por el Decreto 984 de 2012, asigna a las Oficinas de
Control Interno la responsabilidad de verificar periddicamente el cumplimiento de dichas
medidas.

e El Decreto Distrital 062 de 2024, compilado en el Decreto Unico del Sector Hacienda 645 de
2025, que define las disposiciones especificas en materia de austeridad en el gasto para la
vigencia actual, estableciendo los conceptos de gasto objeto de control, asi como criterios de
racionalizacion, seguimiento y responsabilidad institucional.

Estas disposiciones se articulan con los principios de la funcién administrativa y el Modelo Estandar
de Control Interno (MECI), promoviendo la mejora continua en la gestion del gasto.

4. OBJETIVO

Realizar el seguimiento y la evaluacion al cumplimiento de las medidas de austeridad en el gasto
publico, mediante el analisis del comportamiento de los rubros de gasto, la verificacion de las
acciones implementadas por la entidad y la identificacion de desviaciones, riesgos y oportunidades
de mejora, en cumplimiento de la normativa vigente en materia de austeridad del gasto.

5. ALCANCE

El presente seguimiento corresponde al segundo trimestre de 2026 y comprende el analisis de las
variaciones de los rubros de gasto definidos en la metodologia adoptada por la entidad y en el Plan
de Austeridad en el Gasto, con el propodsito de evaluar su comportamiento en términos comparativos
y verificar el cumplimiento de las medidas de racionalizacion del gasto implementadas por el Instituto
Distrital de Turismo.
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En este marco, el seguimiento se orienta a:

e Verificar el avance en la implementacion de las medidas y estrategias definidas para la
racionalizacion y optimizacién del gasto publico.

e Evaluar los mecanismos, herramientas e indicadores establecidos para el seguimiento del
Plan de Austeridad.

e Verificar la oportunidad, trazabilidad, consistencia y suficiencia de la informacion reportada
por las dependencias responsables.

e Identificar desviaciones, riesgos y oportunidades de mejora que contribuyan al
fortalecimiento de la gestion institucional y al uso eficiente de los recursos publicos.

6. DESARROLLO DEL INFORME

En cumplimiento de las funciones de evaluacion y seguimiento asignadas a la Asesoria de Control
Interno por la Ley 87 de 1993, en especial las establecidas en el articulo 12, literal g), se realizé el
seguimiento al Plan de Austeridad en el Gasto correspondiente al segundo trimestre de 2026, de
conformidad con el cronograma definido en el Plan Anual de Auditoria (PAA), aprobado por el
Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno (CICCI).

El presente seguimiento tiene un enfoque preventivo e independiente, orientado a verificar el
cumplimiento de las medidas de austeridad en el gasto y evaluar el comportamiento de los rubros
objeto de seguimiento, conforme a la normativa vigente y a la metodologia adoptada por la entidad.
En este contexto, los resultados se presentan bajo la denominacidén de "condiciones", las cuales
describen las situaciones identificadas durante el desarrollo del ejercicio y constituyen insumos para
la toma de decisiones, el fortalecimiento de los mecanismos de seguimiento y el mejoramiento
continuo de la gestion institucional.

De acuerdo con la metodologia definida para la vigencia, el seguimiento comprendi6 la revision de
los siguientes conceptos de gasto:

e Articulo 337. Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion.
Articulo 338. Horas extras, dominicales y festivos.

Articulo 339. Viaticos y gastos de viaje.

Articulo 340. Compensacion por vacaciones.

Articulo 342. Capacitacion.

e Articulo 343. Bienestar.

Para el desarrollo del seguimiento, se solicitdo a los responsables de cada uno de los articulos la
remision de la informacion y las evidencias que soportan las acciones implementadas y la ejecucion
de los recursos, con corte al 30 de junio de 2025 y al 30 de junio de 2026, con el fin de realizar el
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analisis comparativo de los rubros de gasto, verificar el cumplimiento de las medidas de austeridad
adoptadas por la entidad y evaluar las variaciones presentadas durante el periodo objeto de revision.

Una vez recibida la informacion, la Asesoria de Control Interno efectud su analisis y validacion,
verificando la consistencia de los soportes aportados, el comportamiento de los rubros evaluados y el
cumplimiento de las medidas de racionalizacion del gasto establecidas en la normativa aplicable.

Como resultado de este ejercicio, a continuacion, se presentan las condiciones identificadas y las
recomendaciones formuladas, orientadas a fortalecer la implementacion, el seguimiento y el
cumplimiento del Plan de Austeridad en el Gasto.

6.1 RESULTADOS ANALISIS COMPORTAMIENTO DE LOS GASTOS
SELECCIONADOS

Con el proposito de verificar el cumplimiento de las disposiciones establecidas en el Decreto Distrital
062 de 2024, compilado en el Decreto Unico del Sector Hacienda 645 de 2025, y en la Circular
Externa Conjunta SDH-000002 de 2025, la Asesoria de Control Interno realiz6 el analisis de los
valores comprometidos y obligados correspondientes a los conceptos de gasto seleccionados, asi
como de los usos presupuestales asociados, con base en la informacién suministrada por las
dependencias responsables.

A continuacion, se presentan los principales resultados del analisis realizado para cada uno de los
conceptos de gasto evaluados.

6.1.1 CONFORMIDADES
Articulo 337. Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion.

Con corte a 30 de junio de 2026 se evidencio un incremento del 57% en los compromisos girados por
concepto de contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, al pasar de
$2.456.631.104 en 2025 a $3.845.142.884 en 2026.

El incremento registrado obedece a que, durante la vigencia 2026, la Entidad program¢ y adelanté de
manera anticipada los procesos de contratacion para garantizar la continuidad de la gestion
administrativa y misional, considerando las restricciones derivadas de la Ley de Garantias
Electorales, que limitan la celebracion de determinados contratos durante el periodo preelectoral. En
consecuencia, una parte importante de la contratacion se ejecutd desde los primeros meses de la
vigencia.

Por su parte, durante el mes de enero de 2025 no se evidencié un avance significativo en la
contratacion de prestacion de servicios, debido a que los procesos contractuales se desarrollaron
conforme a la programacion ordinaria de la Entidad, sin la necesidad de anticipar su ejecucion por la
aplicacion de la Ley de Garantias. En este sentido, la variacion observada entre ambas vigencias
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responde principalmente a diferencias en la oportunidad de la contratacion y no necesariamente a un
incremento en las necesidades de contratacion de la Entidad.

Comparativos de giros realizados 2025 versus 2026

4.500.000.000
4.000.000.000 3.845.142.884
3.500.000.000
3.000.000.000

2.456.631.109
2.500.000.000

2.000.000.000

Giros realizados

1.500.000.000
1.000.000.000
500.000.000

2025 2026
M Total 2.456.631.109 3.845.142.884

Articulo 338. Horas extras, dominicales y festivos.

Con corte al segundo trimestre de 2026, el gasto por concepto de horas extras presentd una
disminucion de $5.574.292, equivalente a una variacion del 30,64 % frente al mismo periodo de la
vigencia 2025.

De acuerdo con la informacion suministrada por la dependencia responsable, las horas extras
reconocidas durante el periodo evaluado obedecieron a necesidades del servicio debidamente
justificadas. La disminucion registrada frente a la vigencia anterior se atribuye a una menor necesidad
de reconocimiento de horas extras del personal de apoyo de la Direccion General, en particular del
asistente de direccion y del conductor asignado, como resultado de la programacion y ejecucion de
las actividades institucionales durante el periodo evaluado

Articulo 339. Viaticos y gastos de viaje.

Con corte al 30 de junio de 2026, el gasto por concepto de viaticos y gastos de viaje registro una
disminucion de $13.932.158, equivalente al 29,37 %, al pasar de $47.433.226 en el mismo periodo
de la vigencia 2025 a $33.501.068 en 2026.

De acuerdo con la informacioén suministrada por la dependencia responsable, esta variacion obedece
principalmente a que durante el segundo trimestre de 2025 se legalizaron viaticos correspondientes a
comisiones oficiales al exterior realizadas por el Director General en ejercicio de sus funciones, con
desplazamientos a Espafia, Estados Unidos y Brasil. En consecuencia, al no presentarse durante el
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mismo periodo de 2026 comisiones oficiales de caracteristicas y alcance similares, se evidencia la
disminucion registrada en este concepto. Lo anterior refleja que el comportamiento del gasto responde
a necesidades propias de la gestion institucional y al desarrollo de las funciones asignadas a la
Direccion General, sin que se evidencien situaciones que desvirtien la aplicacion de las medidas de
austeridad en el gasto.

Articulo 340. Compensacion por vacaciones.

Durante el segundo trimestre de 2026, el gasto por concepto de compensacion por vacaciones registro
un incremento de $152.887.181, equivalente a una variacion del 362 % frente al mismo periodo de la
vigencia 2025.

El comportamiento observado obedece, principalmente, al reconocimiento de compensaciones e
indemnizaciones por vacaciones derivadas del retiro de servidores publicos, asociado al proceso de
provision de empleos en el marco de la Convocatoria Distrito 6, que implicéd la desvinculacion de
funcionarios vinculados en provisionalidad. En este contexto, el incremento del gasto responde a
obligaciones laborales previstas en la normativa vigente y no evidencia, por si mismo, una desviacion
en la aplicacion de las medidas de austeridad.

Articulo 342. Capacitacion.

Respecto a la vigencia 2025, se evidencid que el Contrato No. 224-2025, suscrito con la Universidad
Nacional, fue celebrado a finales del mes de octubre, razon por la cual la ejecucion de las actividades
de formacion se extendioé hasta los primeros meses de la vigencia 2026.

Los aspectos evidenciados al respecto se plasman en la Condicion No. 1 del presente informe.
Articulo 343. Bienestar

Durante el primer semestre de 2026, la Entidad ha ejecuté 23 actividades programadas en el Plan de
Bienestar para dicho periodo, alcanzando un 100 % de cumplimiento, sin generar erogacion de
recursos institucionales, mediante el aprovechamiento de alianzas estratégicas y el apoyo de entidades

externas.

A pesar del cumplimiento se plasman observaciones en la Condicion No. 2 del presente informe.
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6.1.2 CONDICIONES

Condicion N.1- Retraso en la contratacion del Plan Institucional de Capacitacion de la vigencia 2026

Responsable: Subdireccion Corporativa — Gestion del Talento Humano.

Criterio incumplido: El articulo 342 del Decreto Distrital 062 de 2024, compilado en el Decreto
Unico del Sector Hacienda 645 de 2025, establece que las entidades deberan promover estrategias de
capacitacion priorizando mecanismos que optimicen el uso de los recursos publicos y garanticen el
desarrollo de competencias de los servidores, en concordancia con los principios de eficiencia y
austeridad del gasto.

Situacion identificada: Durante el seguimiento se evidencidé que, a la fecha de corte del presente
informe, la Entidad no habia formalizado la contratacion del Plan Institucional de Capacitacion para
la vigencia 2026. De acuerdo con la informacion suministrada por la dependencia responsable, el
proceso contractual inici6 con la solicitud de cotizaciones a diferentes proveedores; sin embargo, ante
la ausencia de respuestas dentro de los plazos establecidos, fue necesario continuar con la elaboracion
de la ficha técnica para dar continuidad al tramite precontractual.

No obstante, se evidencié que la Entidad implementé estrategias alternativas para garantizar el
desarrollo de actividades de capacitacion durante el primer semestre de 2026, mediante la articulacion
con entidades externas como la Consejeria y la Universidad EAN, asi como el desarrollo de jornadas
institucionales, lo que permitid mantener la ejecucion del Plan Institucional de Capacitacion sin
generar erogaciones adicionales y en concordancia con las medidas de austeridad en el gasto.

Riesgos Asociados:

e Riesgo deretraso en la ejecucion del Plan Institucional de Capacitacion y en el cumplimiento
de las actividades programadas para la vigencia.

e Riesgo de afectar el fortalecimiento de las competencias de los servidores publicos por la no
ejecucion oportuna de las actividades que requieren contratacion.

e Riesgo de concentracion de la ejecucion presupuestal en los ultimos meses de la vigencia,
con posibles afectaciones en la eficiencia del gasto.

Recomendaciones:

e Fortalecer la planeaciéon y el seguimiento de los procesos contractuales asociados al Plan
Institucional de Capacitacion, con el fin de garantizar su adjudicacion y ejecucion oportuna.
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e Continuar promoviendo estrategias de capacitacion mediante alianzas interinstitucionales y
mecanismos de cooperacion que permitan optimizar el uso de los recursos publicos, sin
afectar el cumplimiento de los objetivos del Plan Institucional de Capacitacion.

e Realizar seguimiento periddico al avance del proceso contractual y a la ejecucion del plan,
con el fin de asegurar el cumplimiento de las metas programadas para la vigencia 2026.

Condicion N.2- Proceso contractual del Plan de Bienestar en tramite al cierre del periodo evaluado
Responsable: Subdireccion Corporativa — Gestion del Talento Humano.

Criterio incumplido: El articulo 343 del Decreto Distrital 062 de 2024, compilado en el Decreto
Unico del Sector Hacienda 645 de 2025, establece que las entidades deberan desarrollar las
actividades de bienestar privilegiando estrategias de articulacion interinstitucional y el
aprovechamiento de los recursos disponibles, promoviendo la eficiencia y la racionalizacion del gasto
publico.

Situacion identificada: Durante el seguimiento se evidencio que, al corte del 30 de junio de 2026, la
Entidad habia ejecutado el 100 % de las actividades de bienestar programadas para el primer semestre
mediante el aprovechamiento de alianzas estratégicas y el apoyo de entidades externas, sin generar
erogaciones de recursos institucionales, en concordancia con las medidas de austeridad en el gasto.

No obstante, se evidencio que el proceso contractual correspondiente al Plan de Bienestar para la
vigencia 2026 fue declarado desierto por ausencia de oferentes interesados. En consecuencia, la
Entidad inici6 nuevamente el tramite contractual, el cual, a la fecha del seguimiento, se encontraba
en etapa de evaluacion de propuestas. Esta situacion implica que las actividades que dependen de
dicho contrato deberan ejecutarse conforme al cronograma que se defina una vez se adjudique el
proceso.

Riesgos asociados:

e Riesgo de retraso en la ejecucion de las actividades del Plan de Bienestar que requieren
soporte contractual.

e Riesgo de concentrar la ejecucion contractual y presupuestal en el Gltimo trimestre de la
vigencia.

e Riesgo de afectar el cumplimiento oportuno de las metas del Plan de Bienestar, en caso de
presentarse nuevas demoras en el proceso de contratacion.
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Recomendaciones:

e Fortalecer la planeacion y el seguimiento del proceso contractual del Plan de Bienestar, con
el fin de garantizar su adjudicacién y ejecucion oportuna durante la vigencia.

e Continuar promoviendo el desarrollo de actividades mediante alianzas estratégicas y
mecanismos de cooperacidn interinstitucional que contribuyan al bienestar de los servidores
y al cumplimiento de las medidas de austeridad en el gasto.

e Realizar seguimiento periddico al cronograma de ejecucion del Plan de Bienestar y a la
ejecucion de los recursos asignados, implementando acciones preventivas que mitiguen el
riesgo de retrasos en el cumplimiento de las actividades programadas.

6 SEGUIMIENTO DEL INFORME ANTERIOR:

En el informe de seguimiento al Plan de Austeridad en el Gasto, correspondiente al primer
cuatrimestre de 2026, se formularon tres (3) oportunidades de mejora orientadas al fortalecimiento
de la gestion institucional y al cumplimiento de las medidas de austeridad.

Frente a la OM No. 1: Publicacion del Plan de Austeridad en el Gasto Distrital 2025-2027 y la OM
No. 2: Debilidad en la estructuracion formal del Plan de Austeridad en el Gasto, la Subdireccion de
Gestion Corporativa y la Subdireccion de Planeacion suscribieron un plan de mejoramiento que
contempla las siguientes acciones:

e Realizar dos (2) mesas de trabajo para la construccion y fortalecimiento del Plan de
Austeridad en el Gasto, con fecha de cumplimiento prevista al 30 de junio de 2026.

e Disenar y adoptar el Plan de Austeridad en el Gasto, incorporando un lineamiento interno
para su actualizacion, seguimiento y evaluacion, con fecha de cumplimiento establecida para
el 30 de agosto de 2026.

Con el proposito de verificar el avance en la implementacion de dichas acciones, la Asesoria de
Control Interno solicit6 a las dependencias responsables las evidencias correspondientes al estado de
ejecucion del plan de mejoramiento con corte a la fecha. Como resultado del seguimiento se evidencio
lo siguiente:

e Accion 1. Realizacion de dos (2) mesas de trabajo: Se evidencio que la primera mesa de

trabajo se encuentra programada para el 2 de octubre de 2026. Teniendo en cuenta que la
fecha limite para el cumplimiento de esta accion es el 30 de junio de 2027, se considera que
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la actividad presenta un avance acorde con el cronograma establecido, sin evidenciarse
desviaciones frente al plazo definido.

e Accion 2. Diseiio y adopcion del Plan de Austeridad en el Gasto: Se verifico la existencia
del documento correspondiente al Plan de Austeridad en el Gasto, evidenciandose un avance
en el cumplimiento de la accion. No obstante, considerando que la fecha de vencimiento de
esta actividad corresponde al 30 de agosto de 2026, su cumplimiento definitivo sera objeto
de validacion una vez se formalice su adopcion e implementacion, conforme a lo establecido
en el plan de mejoramiento.

En relacion con la OM No. 3: Implementacion de la Politica de Cero Papel y control del consumo de
impresiones, la administracion inform6 que las acciones orientadas a su implementacion seran
desarrolladas a través del Plan de Accion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), por
lo cual su seguimiento se realizara en el marco de dicho instrumento de gestion.

Accion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), por lo cual su seguimiento se realizara
en el marco de dicho instrumento de gestion.

7  CONCLUSIONES

Como resultado del seguimiento efectuado al Plan de Austeridad en el Gasto correspondiente al
segundo trimestre de la vigencia 2026, la Asesoria de Control Interno evidencid que el Instituto
Distrital de Turismo viene implementando acciones orientadas al cumplimiento de las medidas de
racionalizacion del gasto, promoviendo el uso eficiente de los recursos publicos y la observancia de
los lineamientos establecidos en el Decreto Distrital 062 de 2024, compilado en el Decreto Unico del
Sector Hacienda 645 de 2025, en relacion a los articulos seleccionados para el presente seguimiento.

Se destacan como aspectos positivos el aprovechamiento de alianzas estratégicas e
interinstitucionales para el desarrollo de actividades de capacitacion y bienestar sin generar
erogaciones adicionales para la Entidad, asi como las acciones adelantadas por la administracion para
dar continuidad a la ejecucion de los planes institucionales, aun cuando algunos procesos
contractuales se encontraban en tramite al cierre del periodo evaluado. Igualmente, se evidenciaron
avances en la implementacion de las acciones definidas en el plan de mejoramiento suscrito con
ocasion del seguimiento anterior.

No obstante, el seguimiento permiti6 identificar oportunidades de mejora relacionadas con la gestion
preventiva de algunos conceptos de gasto y el fortalecimiento de los mecanismos de planeacion,
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seguimiento y control. En particular, se identifico la conveniencia de fortalecer la planeacion y el
seguimiento de los procesos contractuales asociados a los planes institucionales de capacitacion y
bienestar, con el propdsito de garantizar su ¢jecucion oportuna y minimizar riesgos que puedan afectar

el cumplimiento de las actividades programadas.

Finalmente, la Asesoria de Control Interno recomienda continuar fortaleciendo los mecanismos de
planeacion, seguimiento y evaluacion implementados para la gestion de las medidas de austeridad en
el gasto, promoviendo acciones preventivas que contribuyan a optimizar el uso de los recursos
publicos, reducir riesgos asociados a la ejecucion presupuestal y consolidar practicas de gestion
alineadas con los principios de eficiencia, economia y responsabilidad en la administracion de los
recursos, en concordancia con los lineamientos establecidos en la normativa distrital vigente.

Cordialmente,

CESAR AUGUSTO LUGO ARANA
Asesor Control Interno

Elabord: Nayibe Rodriguez Martinez- Auditor Asesoria de Control Interno
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