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2. INTRODUCCION

El presente documento contiene el soporte técnico del proyecto de inversion “Apoyo a
Proyectos Turisticos que contribuyan al desarrollo social, cultural y econémico de la ciudad de
Bogota D.C”, enmarcado en el Objetivo estratégico “03 Bogota confia en su potencial”,
programa “19 Desarrollo empresarial, productividad y empleo” del plan de desarrollo “7 Bogota
Camina Segura”.

El documento inicia generando una descripcion de la situacion actual y los antecedentes que
determinan el contexto para el presente proyecto de inversidn; posteriormente establece los
problemas, objetivos, justificacion, grupos de interés y poblacion afectada; para finalmente
concluir en la seleccion de una alternativa de solucion y la determinacion de metas indicadores
y otra informacion técnica y financiera de la misma.
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1. ANTECEDENTES Y DESCRIPCION DE LA SITUCION ACTUAL

1.1. Antecedentes

Bogotd es un destino turistico que ha venido posicionandose en mercados nacionales e
internacionales gracias a la oferta turistica asociada a los viajes de negocio y a los viajes
vacacionales, logrando ser nombrada el sexto mejor destino turistico a nivel mundial y se
encuentra en el top 10 de destinos en Suramérica, otorgado por los premios de TripAdvisor.

Con estos datos, Bogota continua su ascenso como un destino turistico de renombre tanto a
nivel nacional como internacional, tal como lo precisa el informe publicado por el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo, que indica que Colombia recibi6 1,6 millones de visitantes
durante el primer trimestre de 2024 y Bogota esta entre los destinos mas visitados por los
extranjeros no residentes, sin embargo, Los ingresos totales del sector de alojamiento En
Bogoté, decrecieron -2,8%, asi mismo En febrero de 2024, Bogotd present6 una tasa de
ocupacion hotelera de 65,7%, mostrando una reduccion de 2,6 pp con respecto al 68,3% de
febrero de 2023.

Lo anterior, indica que Bogota ha venido posicionandose como un destino turistico atractivo y
que tiene todo el potencial de seguir creciendo, no obstante, se requiere generar oportunidades
para el desarrollo de nuevas y variadas subtipologias de turismo, dadas las caracteristicas
propias de su territorio (geografia, paisaje natural y cultura), que permitan explotar de mejor
manera las oportunidades y ventajas que tiene la ciudad, por lo cual es esencial disefiar
estrategias que incentiven, respalden y promuevan la implementacion de proyectos turisticos
concretos.

En este sentido y consientes de las dificultades economicas de la ciudad, es necesario que las
estrategias generadas para incentivar el turismo se creen con mecanismos que fortalezcan la
igualdad de oportunidades, proporcionando a las comunidades locales, jovenes, emprendedores
y empresarios las herramientas necesarias para competir con calidad en el sector turistico de la
ciudad.

1.2. Situacion actual

La ciudad de Bogotd, con una poblacién de aproximadamente 7.8 millones de habitantes y un
creciente interés como destino turistico, enfrenta el desafio de capitalizar su potencial turistico a
través de la inclusion de nuevos proyectos que involucren a jévenes, mujeres y actores de la
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cadena de valor del turismo como actores clave en su desarrollo. A pesar de contar con una
oferta cultural y patrimonial rica, el sector enfrenta problemas de competitividad y una
necesidad urgente de innovacion, inclusion social y estandares de servicio. Este proyecto esta
alineado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), en particular, el ODS 8 (Trabajo
Decente y Crecimiento Econdémico) y el ODS 10 (Reduccién de las Desigualdades).

Por esta razon es indispensable la puesta en marcha de un proyecto que que promueva, apoye €
impulse proyectos que aumenten el potencial del sector turistico y su participacion en el
desarrollo econdémico y social de Bogota y la region.

2. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

El turismo, a pesar de ser una de las actividades econdémicas de mayor crecimiento a nivel
mundial, es alin muy emergente en nuestro pais. Adicionalmente, el apoyo que se brinda para
este sector resulta insuficiente para promover de manera efectiva el desarrollo humano, social y
econdmico de las personas residentes, vinculadas a esta actividad economica.

Por lo mencionado anteriormente, se requiere la generacion de mecanismos y estrategias que
permitan fortalecer la igualdad de oportunidades para que las comunidades locales,
emprendimientos y empresarios tengan las herramientas para ser mas competitivos. Esto toma
mayor relevancia, al identificar que son estas nuevas apuestas, las que estan diversificando el
producto turistico de la ciudad y adicionalmente generando empleo y proyectos de vida para los
mas vulnerables: mujeres y jovenes.

2.1. Problema central

Insuficiencia de acciones y estrategias que permitan impulsar e incentivar proyectos del sector
turismo de la ciudad.
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2.2. Causas del problema

2.2.1. Causas directas

v/ Limitadas estrategias que permitan generar el desarrollo de proyectos turisticos en la

ciudad.

v/ Apoyos insuficientes en el sector turismo que fomenten su desarrollo y crecimiento en la

ciudad.

2.2.2. Causas indirectas

v/ Reducida participacion de la ciudadania en la formulacién y desarrollo de proyectos

turisticos.
v/ Reducido acompafiamiento para la implementacion de proyectos turisticos en las

distintas localidades, asi como para el fortalecimiento y crecimiento del entramado
social, empresarial y desarrollo de las habilidades del personal.

3.3 Efectos del Problema

3.3.1 Efectos directos

v/ Baja competitividad entre los diferentes actores del sector turismo de la ciudad.

v/ Baja participacion en la cadena de valor del turismo.
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3.3.2 Efectos indirectos

v/ Bajo crecimiento del sector turismo de la ciudad.

v/ Bajo aprovechamiento del potencial de los actores involucrados en la cadena de valor

del turismo.

3.4 Arbol de problemas

Bajo aprovechamiento

Efectos
Indirectos

Bajo crecimiento del
sector turismo de la
ciudad

actores involucrados en

del potencial de los

la cadena de valor del
turismo

Efectos
Directo
s

Linea Base: Linea Base:

Linea Base: Linea Base:

Linea Base: Linea Base:

-

- .

- -

EFECTO 1 EFECTO 2 EFECTO 3
Baja competitividad entre los diferentes actores del .
sector turismo de la ciudad Baja participacion en la cadena de valor del turismo
Linea Base: Linea Base Linea Base:

1

i

i

Insuficiencia de acciones y estrategias que permitan impulsar e incentivar proyectos del sector turismo de la ciudad

Indicador de linea de
Base:

Prot
Ce

N/A
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1

Causa 1

Causa 2

Causa 3l

Limitadas estrategias que permitan generar el
desarrollo de proyectos turisticos en la ciudad

Apoyos insuficientes en el sector turismo que
fomenten su desarrollo y crecimiento en la ciudad

Linea Base:

Linea Base:

Linea Base:

-

-

.

I

Reducida participacion de

Reducido acompafiamiento para la implementacion
de proyectos turisticos en las distintas
localidades, asi como para el fortalecimiento y

Linea Base:

la ciudadania en la
formulacién y desarrollo crecimiento del entramado social, empresarial y
de proyectos turisticos desarrollo de las
habilidades del personal.
Linea Base: Linea Base Linea Base: Linea Base

3. FORMULACION DE OBJETIVOS

Resiltado
Esperado

3.1. Arbol de Objetivos

Impacto Esperado

Objetivo Ce

Crecimiento del desarrollo
econémico de la ciudad.

Explotar de mejor manerar el
potencial del territorio y el capital
humano existente en Bogota y la

region

Indicador de Impacto:

Indicador de Impacto:

Indicador de Impacto:

Indicador de Impacto:

Linea Base: PDEP

M

N

.

. -

EFECTO 1

EFECTO 2

EFECTO 3

Actores del sector turismo competitivos y con habilidades que especificas
que permitan el crecimiento del sector turismo de la ciudad

Aumento de los actores que
intervienen en la cadena de valor del
turismo

Indicador de Resultado:

Indicador de Resultado:

Indicador de Resultado:

*

*

*

econdmico de la ciudad.

Generar acciones y estrategias que permitan impulsar e incentivar proyectos del sector turismo aportando al desarrollo social, cultural y

Indicador de Propésito:

# de Proyectos impulsados y desarrollados del sector turismo que contribuyeron al desarrollo social, cultural y
economico de la ciudad.

Meta

300 proyectos

Tipo de Fuente de verificacion

Informe
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02- Relaciones entre las causas y los objetivos

*

OBJETIVO ESPECIFICO 1 OBJETIVO ESPECIFICO 2

OBJETIVO ESPECIFICO 3

Disefiar estrategias que permitan apoyar y coordinar el desarrollo de
proyectos turisticos en la ciudad.

Fomentar acciones en el sector
turistico que impulsen su desarrollo y
crecimiento en la ciudad.

Objeti
Especi

Linea Base: Linea Base:

Linea Base:

. .

.

Incrementar \a!po rtunidades y

Establecer acciones que garanticen
la participacion activa de la
ciudadania en la formulacién y
desarrollo de proyectos turisticos

acompafimiento a los actores de la
cadena de valor del sector, que
fomente la implementacion de
proyectos turisticos en las distintas
localidades.

Linea Base:

Linea Base: Linea Base:

Linea Base:

Linea Base:

3.2. Objetivo General

Generar acciones y estrategias que permitan impulsar e incentivar proyectos del sector turismo
aportando al desarrollo social, cultural y econdémico de la ciudad.

3.3. Objetivos especificos directos

Disenar estrategias que permitan apoyar y coordinar el desarrollo de proyectos turisticos en la

ciudad.

3.4. Objetivos especificos indirectos

Fomentar acciones en el sector turistico que impulsen su desarrollo y crecimiento en la ciudad.
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4. JUSTIFICACION

4.1. Justificacion de la necesidad de hacer el proyecto

Bogota ha logrado posicionarse como un destino turistico en mercados nacionales e
internacionales debido a su oferta en viajes de negocios y vacacionales. Segun el reporte de la
Camara de Comercio de Bogot4 ha mostrado importantes mejoras en sus indicadores después de
la pandemia. Segun la encuesta mensual de alojamiento (EMA) del Dane, para Colombia, en
septiembre de 2022 la variacion de los ingresos reales con respecto al mismo mes de 2019 fue
de 8,6%, lo que quiere decir que en términos de ingresos reales el sector se encuentra mejor que
antes de la pandemia. Para el mismo periodo, los salarios reales aumentaron 0,9%. A pesar de
esto, el total de personal ocupado se redujo en un 11,4%. Para el caso de Bogotd, en septiembre
de 2022 el total de ingresos reales estuvo 10,4% por debajo al mismo mes de 2019, asi como el
total de personal ocupado, cuya disminucion ha sido de 27,5% para el mismo periodo.

En este sentido, hay un potencial significativo para desarrollar nuevas subtipologias de turismo,
aprovechando las caracteristicas distintivas de su territorio, incluyendo su geografia, paisajes
naturales y riqueza cultural. Para esto, es crucial generar acciones y estrategias que permitan
impulsar e incentivar el sector turismo.

La diversificacion de la oferta turistica permitird generar beneficios socioculturales y
economicos para todos los actores que participan en la cadena de valor del turismo. Es vital
generar nuevas estrategias y acciones para que micro y pequeflos empresarios, grupos
comunitarios, mujeres, jévenes y otros grupos organizados tengan oportunidades de consolidar
sus empresas, proyectos turisticos y emprendimientos permitiéndoles competir en condiciones
equitativas.

Por esta razon, es fundamental la implementacion y desarrollo del presente proyecto de
inversion, mediante el cual se busca establecer estrategias que permitan impulsar el sector
turismo, logrando contribuir al desarrollo social, cultural y econdémico de la ciudad.
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4.2. Identificacion de la estructura en el Plan de Ordenamiento Territorial
Estructura Estrategias
Sistema de Area de
1. Estructura : . .

. Areas Protegidas . manejo
Ecolégica .= .~ |Parques Urbanos | Corredores ecologicos . ,
Princinal del Distrito especial del rio

P Capital Bogota
. Estructura . Sistemas de SI,Ste.ma de espaclo Sistemas

. Sistema de . . publico construido: generales de
Funcional y de . equipamientos . .

. . movilidad Parques y espacios | servicios
Servicios — EFS urbanos 11

peatonales publicos
. Estructura Centralidades de .
. - . ., Centralidades de .
socioeconémica | integracion . . Centralidades de
. . . Integracion . .,
y espacial - [internacional y recional integracion urbana
ESSE nacional &

4.3. Identificacion en Planes Maestros

Plan Maestro

Seleccione con X

Movilidad, que incluye ordenamiento de estacionamientos.

Acueducto y Alcantarillado

Residuos Solidos

Energia

Gas

Equipamientos educativos

Equipamientos Culturales

Equipamientos de Salud

Aol Sl Il Bl Rl Pl Rl R0l o

Equipamientos de Bienestar Social

. Equipamientos deportivos y recreativos

UG N
— 1O

. Seguridad ciudadana

—_
N

. Defensa y justicia

—_
98]

. Abastecimiento de alimentos y seguridad alimentaria

._.
N

. Recintos feriales

—_
9,

. Cementerios y Servicios funerarios

—_
AN

. Culto

—_
\1

. Plan Maestro de Espacio Publico

—
o0

. Plan Maestro de Turismo

X
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El Decreto 664 de 2011 por medio del cual se adopta el Plan Maestro de Turismo para Bogota,
D.C., establece tres principios con los cuales tiene didlogo directo el presente proyecto de
inversion.  El primero, desarrollo sostenible, parametro bajo el cual deben ejecutarse los
proyectos e iniciativas que resulten beneficiadas; el segundo, competitividad; y el tercero,
equidad territorial, en donde se exalta la necesidad de ofrecer bienes y servicios asociados al
turismo, fortaleciendo los potenciales econdmicos existentes, integrando territorios y valores
socio culturales y potenciales naturales que incidan en la conectividad y accesibilidad.

Adicionalmente se determinan dos programas que resultan de alta articulacion con el proyecto
de inversion: Consolidacion de la region como destino turistico y valoracion del componente

rural de Bogota para la promocion y gestion de su uso turistico sostenible.

5.4 Estudios que respaldan la informacion del proyecto

Nombre del estudio Entidad que realizé el estudio Fecha
Politica Publica Distrital de Turismo Instituto Distrital de Turismo 11-05-2023
Informe de resultados de viajero en Bogota 2023 Instituto Distrital de Turismo | 24-05-2024

5.5 Aspectos institucionales y legales

El Instituto Distrital de Turismo (IDT), es un establecimiento publico, del orden distrital,
adscrito a la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico (SDDE), creado mediante el Acuerdo
275 del 27 de febrero de 2007; y tiene como objeto la ejecucion de las politicas, planes y
programas para la promocion del turismo y el posicionamiento de Bogota como destino turistico
sostenible.

Como mision, esta Entidad promueve el desarrollo integral y fortalecimiento econdémico de
Bogotéd, a través del turismo como integrador social, econdémico y mitigante del impacto
ambiental; mediante politicas, planes y proyectos desde las vocaciones locales, la generacion de
informacion, la promocion de ciudad a nivel nacional e internacional como destino competitivo,
sostenible, seguro, accesible e incluyente, que se articula con la regioén para mejorar la calidad
de vida de sus habitantes y los actores de la cadena de valor del sector.

El presente proyecto de inversion busca crear proyectos en el sector turismo para jovenes
hombres y mujeres en Bogotd, que abarquen desde el desarrollo econdmico hasta el
empoderamiento personal y la transformacion social.

Ademas, desde este proyecto se espera involucrar a jovenes, hombres y mujeres de la ciudad de
Bogot4d que tengan emprendimientos y proyectos turisticos que requieren de capacitacion en
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areas como idiomas, servicio al cliente, administraciéon y marketing, lo que mejoraria las
competencias de los jovenes. Ademds de fortalecer las habilidades blandas como la

comunicacion, la resolucioén de problemas y el trabajo en equipo.

5. GRUPOS DE INTERES E IDENTIFICACION DE PARTICIPANTES

Participante

Contribucidn o gestidn

Actor: Distrital
Entidad: Bogota
Posicion: Cooperante

Intereses o Expectativas: Desarrollar en conjunto con otras
entidades distritales, proyectos que permitan el fortalecimiento del
turismo con otros sectores como cultura, ambiente, seguridad,
deporte, entre otros.

Alianzas y estratégicas que
permitan implementar
mejoras a los procesos del
proyecto y mejorar los
Productos.

Actor: Departamental
Entidad: Cundinamarca

Posicion: Cooperante

Intereses o Expectativas: Desarrollo de
posicionamiento turistico de Bogota y la region

productos vy

Alianzas y estratégicas que
permitan implementar
mejoras a los procesos del
proyecto y mejorar los
Productos.

Actor: Otro
Entidad: Rape Regién Central
Posicion: Cooperante

Intereses o Expectativas: Desarrollo de
posicionamiento turistico de Bogota y la region

productos vy

Alianzas y estratégicas que
permitan implementar
mejoras a los procesos del
proyecto y mejorar los
Productos.
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Contribucidn o gestion

Actor: Otro

Entidad: Instancias de Cooperacidn Nacional e Internacional Alianzas y estrategias que
permitan implementar

Posicion: Cooperante mejoras a los procesos del
proyecto y mejorar los

Intereses o Expectativas: Desarrollo de proyectos turisticos en la productos.

ciudad y la region, acorde con los objetivos de las instancias de

cooperacion

Actor: Otro

Entidad: Camaras de Comercio, Gremios, Bureaus, DMC, Alianzas y estrategias que

administradores de atractivos permitan implementar

Posicién: Cooperante mejoras a los procesos del
proyecto y mejorar los

Intereses o Expectativas: Ejecucion de proyectos que permitan productos.

lograr los objetivos del proyecto y que aporten al cumplimiento del

Plan Distrital de Desarrollo

Actor: Otro Permitir que este tipo de

Entidad: Emprendimientos y empresarios del sector
Posicidn: Beneficiario
Intereses o Expectativas: Proyectos impulsados y beneficiados con

enfoques transversales para mejorar la competitividad del sector
turistico en la ciudad

poblacién sea mas
participativa, logrando acceder
a diferentes beneficios y

lograr que impulsen el
desarrollo social y econémico
de la ciudad.

Actor: Otro

Entidad: Minorias étnicas; comunidades autodeterminadas;
corporaciones, fundaciones, ONGs y Fondos; grupos comunitarios;
firmantes de paz, entre otros.

Posicion: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Beneficiarios de estimulos para mejorar
la competitividad del sector turistico en la ciudad

Permitir que este tipo de
poblacién sea mas
participativa, logrando
acceder a diferentes
beneficios y

lograr que impulsen el

desarrollo social y econémico
de la ciudad.
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6. IDENTIFICACION DE LA POBLACION AFECTADA Y POBLACION OBJETIVO

6.1. Poblacion afectada por el problema

Tipo de poblacion: Personas
Numero: 7.968.095

Fuente de la informacion: Poblacion de la ciudad de Bogota, segiin el DANE

6.2. Poblacion objetivo de la intervencion

Tipo de poblacion: Personas
Numero: 300

Fuente de la informacion: Personas que se contempla impactar con la ejecucion del presente
proyecto

7. LOCALIZACION GEOGRAFICA

Local X  Especial  Distrital X Regional  Entidad Otras Entidades

Bogota D.C. Localizacion especifica: 20 Localidades de Bogota

8. NIVELES DE REQUERIMIENTO DE LAS ENTIDADES BENEFICIARIAS DEL
PROYECTO

Como participantes cooperantes se encuentran el Distrito Capital y sus diferentes entidades, la
Gobernaciéon de Cundinamarca y sus entidades, pensando especialmente en el Instituto de
Cultura y Turismo de ese departamento, la Region Central RAP-E, las Alcaldias Locales y las
instancias de cooperacion internacionales o nacionales,

En un doble rol, cooperante y beneficiario, se encuentran las Camaras de Comercio, Gremios,
Bureaus, DMC, administradores de atractivos, emprendimientos y empresarios de la ciudad.
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En el rol de beneficiarios se vinculan a las minorias étnicas; comunidades autodeterminadas;
corporaciones, fundaciones, ONGs y Fondos; grupos comunitarios; excombatientes y victimas
del conflicto armado, entre otros.

9. ALTERNATIVAS DE SOLUCION

Nombre de la Alternativa Descripcion

Encaminar recursos del distrito para promover, apoyar e
1. Recursos publicos impulsar la materializacion efectiva de proyectos que aumenten
para el turismo el potencial del sector turistico y su participacion en el
desarrollo econdmico y social de Bogota y la region.

2. Acciones y estrategias
que impulsen proyectos | Gestionar y apoyar proyectos turisticos que contribuyan al
del sector turismo de la [ desarrollo social, cultural y economico de la ciudad de Bogota

ciudad.

3. Alternativa Seleccionada:

Gestionar y apoyar proyectos turisticos que contribuyan al desarrollo social, cultural y
economico de la ciudad de Bogota.

Analisis técnico:

En ejercicio de su mision, este proyecto busca impulsar el desarrollo y fortalecimiento de la
actividad turistica en Bogota, a partir de la seleccion de proyectos orientados a la gestion del
Destino, Promocion, Mercadeo, innovacion y fortalecimiento de habilidades de los actores del

sector turismo de la ciudad de Bogotd, que permita el crecimiento de la ruralidad y
competitividad de la ciudad.

e Este proyecto se ejecutard con recursos del distrito por valor de 10.710 millones de
pesos, se sumaran a los recursos del Distrito Capital, otros que puedan gestionarse con
entidades publicas y privadas de tal manera que se puedan beneficiar y apalancar la
mayor cantidad de proyectos que impacten el turismo de la ciudad.
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e Se busca establecer y desarrollar convenios y alianzas estratégicas destinadas a la
identificacion y seleccion de proyectos turisticos liderados por jovenes, comunidades
organizadas, emprendedores, empresarios y otros actores del sector.

e Sec orientaran esfuerzos para articular y vincular desde un enfoque transversal a mujeres,
jovenes, campesinos y otros grupos sociales y comunitarios, en el desarrollo de
proyectos turisticos en las localidades de Bogota.

e Se ejecutaran proyectos estratégicos que permitan impulsar las diferentes experiencias
turisticas de la ciudad, que conlleven al fortalecimiento de las tipologias turisticas y
consolidarlas como un destino de referencia en el turismo.

e Se estableceran estrategias encaminados a mejorar las habilidades y competencias de los
actores del sector turismo de la ciudad, permitiéndoles ser mas competitivos.

e Se impulsaran proyectos que permitan fortalecer el sector turismo de la ciudad,
aumentar su visibilidad y generar una mayor integracion entre las comunidades locales.

e Se desarrollaran proyectos encaminados a mejorar las habilidades de servicio al cliente
de los actores del sector turismo de la ciudad, permitiéndoles mejorar sus productos y
servicios.

e Se busca aumentar el uso de tecnologias para el fortalecimiento de habilidades y
capacidades comerciales.

10. ESTUDIO DE NECESIDADES

Bien o servicio: Proyectos para el desarrollo de las tipologias de turismo de la ciudad
Medido a través de: Numero

Descripcion: Corresponde a los proyectos conjuntos requeridos para fortalecer las tipologias
turisticas de la ciudad.

ANO DEMANDA OFERTA DEFICIT
2019 0 0 0
2020 0

2021 0 0 0
2022 0 0 0
2023 0 0 0
2024 0 0 0
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2025 0 100 100
2026 0 200 200
2027 0 300 300
2028 0 0 0

11. CADENA DE VALOR DE LA ALTERNATIVA SELECCIONADA

Objetivo 1: Disefiar estrategias que permitan apoyar y coordinar el desarrollo de proyectos

turisticos en la ciudad.
Indicadores | Unidad de Costo de la
P . M Total
S EEE de Producto | Medida cta Meta o9 e
Documentos de | Numero de Generar 10 alianzas y estrategias
lineamientos documentos Numero publico privadas destinadas al | $2.339.645.363 | $2.339.645.363
técnicos Meta: 10 apoyo de proyectos turisticos.

Objetivo 2: Fomentar acciones en el sector turistico que impulsen su desarrollo y crecimiento en

la ciudad.
Indicadores | Unidad de Costo de la
P . M Total
R de Producto | Medida cta Meta Costo Tota
Servicio de
azlrs;encnlfe'();z:nlclz Numero de Acompafiar la formulacion de
zom cliti Ji dad de proyectos 300 proyectos turisticos que
) P Numero contribuyan al desarrollo social, | $ 2.890.354.637 |$ 2.890.354.637
oS sectores . o
roductivos Meta: 300 cultural y econdomico de la
p . ciudad de Bogota.
(Producto principal
del proyecto)
12. ANALISIS DE RIESGOS
Fase Tipo de Descripcion Probabilida Efectos Medidas de
riesgo del riesgo d e impacto mitigacion
No captar los Establecer procesos
.. eficaces que
proyectos Incumplimiento en la brinden las herramientas
Proposito Operacionales | esperados de | o Improbable ejecucion de la meta y controles
acuerdo con lo planteada necesarios  para la
planeado . . .,
identificacion vy
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Fase Tipo de Descripcion Probabilida Efectos Medidas de
riesgo del riesgo d e impacto mitigacion
desarrollo de proyectos
No ejecutar el .
100% de los Establecer  estrategias
ECUISOS que permitan la
componente Financieros disponibles para 3 Moderado Incumplimiento de meta | ejecucion de manera
P P correcta de los recursos
ap(?y::}r proyectos asignados
turisticos
No ejecutar de -
Inadecuada gestion . L
manera  correcta uridi fecta 1 Realizar seguimiento
tividad Legal los convenios o J(;mt‘lca  due alec adz} desde al area juridica de
activida cgaies alianzas 3. Moderado es macm{l el manera correcta a los
establecidos presupueslo - para €\ .,nyenjos o alianzas.
desde el proyecto. apoyo de los proyectos

13. IDENTIFICACION DE INGRESOS Y BENEFICIOS

Se impulsard e incentivard el sector turismo de manera positiva con el desarrollo de 300
proyectos turisticos, contribuyendo al desarrollo social, cultural y econdmico de la ciudad.

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Numero

Bien producido: Otros

Razon Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripcion Cantidad: Proyectos desarrollados que impacten de manera positiva e impulsen el
crecimiento de la cadena de valor del turismo en la ciudad.

Descripcion Valor Unitario: Corresponde al valor que representa el beneficio que se le otorga
a cada proyecto y el impacto que genera al desarrollo econdmico del sector.

Afio Cantidad Valor unitario Valor total
2024 0 $ 77.000.000 $0

2025 100 S 77.000.000 $ 7.700.000.000
2026 100 S 77.000.000 $ 7.700.000.000
2027 100 $ 77.000.000 $ 7.700.000.000
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14. INFORMACION FINANCIERA DEL PROYECTO
14.1. Flujo de inversion del proyecto
A | Beneficiose | Crédi- | Costos de Costos de Costos de |Amortiza- | Intereses Valor de Flujo
f ingresos tos (+) | preinver-s | inversion (-)* | operacién cion (-) de los salvamento Neto*
o (+)* ion (-) (-) créditos (+)
)
0 $0 0 0 $260 0 0 0 0 -$260
1 $6.160 0 0 $3.400 0 0 0 0 $2.760
2 $6.160 0 0 $3.470 0 0 0 0 $2.690
3 $6.160 0 0 $3.580 0 0 0 0 $2.580
*Cifras en millones de pesos
14.2.  Costos por meta
META Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aifio 4 Aiio S5 TOTAL
Generar 10 alianzas y estrategias
publico privadas destinadas al apoyo $0 $490 $ 700 $1.150 $0 $2.340
de proyectos turisticos.
Acompaiar la formulacion de 300
proyectos turisticos que contribuyan
al desarrollo social, cultural y $o $310 $150 $2.430 $o $2.890
economico de la ciudad de Bogota
TOTAL, PROYECTO $5.230

*Cifras en millones de pesos

14.3. Fuentes de financiacion

Inicialmente, se formula el proyecto con recursos del Distrito y a futuro se espera captar
recursos a partir de contrapartidas de actores publicos y privados para proyectos conjuntos.

Etapa Entidad Tipo Entidad | Tipo Recurso | Periodo Valor
0 S0
Inversion Bogota D.C Municipios Propios 1 $800.000.000
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2 $3.470.000.000
3 $3.580.000.000
Total $7.850.000.000
Total, Inversidn $7.850.000.000
Total $7.850.000.000

15. INDICADORES

15.1. Indicadores de producto

Nombre del indicador: Documentos de lineamientos técnicos
Formula: Numero de documentos

Fuente de la informacion: Documentos de lineamientos técnicos elaborados

Programacion:
Afo Meta
0 0
1 2
2 4
3 4
Total 10

Nombre del indicador: Proyectos de alto impacto asistidos para el fortalecimiento de cadenas
productivas

Foérmula: Numero de proyectos

Fuente de la informacion: Proyectos impulsados y desarrollados del sector turismo que
contribuyeron al desarrollo social, cultural y econdmico de la ciudad.

Programacion:
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Afo Meta
0 0
1 20
2 100
3 180
Total 300

15.2. Indicadores de gestion

Nombre del indicador: Informes presentados
Foérmula: Numero de informes realizados

Fuente de la informacion: Informe

Programacion:
Afo Meta
0 0
1 1
2 1
3 2
Total 4

Fecha de
Aprobacion:
29/12/2020
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16. METAS DEL PROYECTO

16.1. Metas Plan de Desarrollo

Anualizacion de la magnitud del indicador
Ao 0 Ano 1 Ano 2 Afo 3 Ano 4

Meta Plan de Desarrollo Indicador

Impulsar el desarrollo de
300 proyectos del sector
turismo que contribuyan
al desarrollo  social,
Cultural y econdmico de
la ciudad de Bogota,
priorizando mujeres,
jovenes y  personas
mayores de 50 afos.

Numero de proyectos

. 0 80 100 120 0
impulsados

16.2. Metas Proyecto de Inversion

Anualizacion de la magnitud de la meta

No. Meta Afio0 | Afiol | Afio2 | Afio3 | Afo4

Generar 10 alianzas y estrategias publico

1 privadas destinadas al apoyo de proyectos 0 2 4 4 0
turisticos.
Acompafar la formulacion de 300 proyectos

2 turisticos que contribuyan al desarrollo social, 0 80 100 120 0

cultural y econémico de la ciudad de Bogota

16.3. Definicion y descripcion de las metas proyecto

Meta 1. Generar 10 alianzas y estrategias publico privadas destinadas al apoyo de proyectos
turisticos.

Se refiere al nimero de alianzas, estrategias, acuerdos o convenios que se deben realizar como
mecanismos que materializan los procesos y procedimientos requeridos para el impulso de
proyectos turisticos que impacten la ciudad de Bogota.
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Meta 2. Acompaniar la formulacion de 300 proyectos turisticos que contribuyan al desarrollo
social, cultural y economico de la ciudad de Bogota.

Esta actividad estd asociada al desarrollo de proyectos con diferentes modalidades y enfoques,
que busquen la mejora de la competitividad del sector turismo sea mediante cursos dirigidos,
entrenamientos generales o especializados, intercambios de experiencias u otras metodologias
establecidas para mejorar la cualificacion de los actores del sector turistico y conexo en el
ejercicio de sus funciones.

Asi mismo, se refiere al impulso de proyectos turisticos de alto impacto donde de manera
conjunta con otras entidades publicas o privadas conlleven al fortalecimiento del sector en las
localidades de Bogota, el mejoramiento de las condiciones del talento humano, el
fortalecimiento del tejido empresarial y la promocion de la ciudad

17. INFORMACION DEL GERENTE

Nombre: Katherine Eslava Otalora

Cargo: Subdirectora de Desarrollo y Competitividad
Entidad: Instituto Distrital de Turismo

Correo electronico: katherine.eslava@idt.gov.co
Teléfono:

CONTROL DE CAMBIOS DEL DOCUMENTO

Version / Fecha Modificacion Descripcion de la modificacion y Observaciones

V1/08/10/2024 Version inicial, creacion del proyecto de inversion

V2/04/03/2025 | Version inicio periodo Version inicio periodo vigencia 2025, ajustando el nombre de
vigencia 2025 la actividad de Fomentar a Acompariar la formulacion de 300

proyectos turisticos que contribuyan al desarrollo social,
cultural y economico de la ciudad de Bogotd. Al igual, se
ajustan las magnitudes de las siguientes vigencias.

V3/14/10/2025 | Se realiza ajuste al DTS Se realiza ajuste presupuestal asi:

por modificacion Trasladar $104.000.000 de la meta “Acompaiiar la formulacion

presupuestal entre de 300 proyectos turisticos que contribuyan al desarrollo

actividades internas. social, cultural y econémico de la ciudad de Bogota” a la meta
“324 - Generar alianzas y estrategias publico privadas
destinadas al apoyo de proyectos turisticos” para un total por
meta de:
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Descripcion de la modificacion y Observaciones

Acompaiar la formulacion de 300 proyectos turisticos que
contribuyan al desarrollo social, cultural y econdmico de la
ciudad de Bogota. $589.362.030

Generar alianzas y estrategias publico privadas destinadas al
apoyo de proyectos turisticos. $210.637.970

Se ajusta presupuesto 2026, de acuerdo a la cuota global
asignada.

V4/22/12/2025

V5 26/12/2025

Se realiza ajuste al DTS
por modificacion
presupuestal entre
actividades internas.

Se realiza ajuste presupuestal asi:

Trasladar $ 99.716.667 de la meta “Generar alianzas y
estrategias publico privadas destinadas al apoyo de proyectos
turisticos” a la meta “Acompafiar la formulacion de 300
proyectos turisticos que contribuyan al desarrollo social,
cultural y economico de la ciudad de Bogota” para un total por
meta de:

Acompanar la formulacion de 300 proyectos turisticos que
contribuyan al desarrollo social, cultural y econémico de la
ciudad de Bogota. $310.354.637

Generar alianzas y estrategias publico privadas destinadas al
apoyo de proyectos turisticos. $489.645.363

Actualizacion
Documento Técnico de
Soporte — DTS por

asignacion presupuestal

Se actualiza el Documento Técnico de Soporte — DTS de
acuerdo con la programacion presupuestal para la
vigencia 2026, quedando con la siguiente asignacion:

Acompanar la formulacion de 300 proyectos turisticos que
contribuyan al desarrollo social, cultural y econdmico de la
ciudad de Bogota. $150.000.000

Generar alianzas y estrategias publico privadas destinadas al
apoyo de proyectos turisticos. $700.000.000
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