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e INTRODUCCION

De acuerdo con las directrices establecidas por el Gobierno Nacional, es obligacion de las entidades
publicas, garantizar, armonizar y actualizar la gestion integral, administrativa e institucional de las
entidades a través de la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG. Con el fin
de garantizar el logro de los objetivos y metas propuestos armonizado como una gestion oportuna,
generando condiciones de eficiencia y transparencia, a través de una adecuada planificacion estratégica,
de la mano con el fortalecimiento de la infraestructura fisica y tecnologica, acordes a las necesidades
operativas de la entidad y el fortalecimiento de las areas que demandan talento humano.

El IDT como entidad responsable de la ejecucion de politicas, planes y programas para la promocion del
turismo y el posicionamiento del Distrito Capital como destino turistico, competitivo, sostenible, seguro,
accesible e incluyente. Actualmente se encuentra en un proceso de crecimiento dentro del sector publico,
dadas las nuevas tecnologias, la globalizacion de los mercados y en especial al rapido desarrollo que ha
experimentado el sector turismo en los ultimos afios. Ante estos retos, se requiere que la entidad tenga
respaldo administrativo para garantizar el logro de sus objetivos y las metas propuestas con procesos de
gestion oportuna, generando condiciones de eficiencia y efectividad a través de una adecuada
planificacion estratégica y el fortalecimiento de la infraestructura fisica operativa y tecnoldgica,
enmarcados en la normatividad distrital vigente y acorde a las necesidades operativas de la misma. Asi
mismo, es necesario contar con talento humano para apoyar la gestion administrativa y operativas de las
areas transversales.

En la actualidad, la entidad viene desarrollando diferentes actividades para su posicionamiento y
visibilizarian, lo que ha implicado una mayor demanda de recurso humano, infraestructura fisica y
tecnologica para dar cumplimiento con los planes, politicas, programas y proyectos y los nuevos retos en
el marco de la misionalidad.

Se evidencia que, desde la creacion de la entidad, su infraestructura tecnologica, fisica y operativa ha

sido la minima requerida, por lo que, es necesario robustecer dicha infraestructura para la mejora de los
procesos transversales de la entidad.
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e ANTECEDENTES Y DESCRIPCION DE LA SITUACION ACTUAL

Antecedentes

El Concejo de Bogota mediante el articulo 74 del Acuerdo 257 de 2006 “Por el cual se dictan normas
basicas sobre la estructura, organizacion y funcionamiento de los organismos y de las entidades de
Bogota, Distrito Capital, y se expiden otras disposiciones”, establece que el Sector Desarrollo
Econdmico, Industria y Turismo tiene la mision de crear y promover condiciones que conduzcan a
incrementar la capacidad de produccion de bienes y servicios en Bogotd, de modo que se garantice un
soporte material de las actividades econdémicas y laborales que permitan procesos productivos y de
inclusion econdémica que haga efectivos los derechos de las personas y viable el avance social y material
del Distrito Capital y sus poblaciones, en el marco de la dindmica ciudad region.

Asi mismo el articulo 78 del citado acuerdo, expresa: “En desarrollo de la iniciativa propia del Alcalde
Mayor, conforme a lo dispuesto en el Articulo 55 y el literal 12 del Articulo 38 del Decreto 1421 de
1993, para complementar la accion de la Secretaria de Desarrollo Economico, se propondra la creacion
de una entidad que se encargue de ejecutar las politicas en materia turistica”.

Es asi como el 27 de febrero de 2007, se expide el Acuerdo 275 mediante el cual se crea el Instituto
Distrital de Turismo como un establecimiento publico del orden distrital, con personeria juridica,
autonomia administrativa y financiera, y patrimonio propio, adscrito a la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econémico, y le fija las siguientes funciones:

a. Fomentar la industria del turismo en Bogota, Distrito Capital, convirtiendo la ciudad en destino
turistico sostenible.

b. Ejecutar y hacer seguimiento a la politica ptblica de turismo del Distrito Capital

Elaborar y ejecutar planes, programas y estrategias en materia turistica.

d. Impulsar el desarrollo empresarial turistico en coordinaciéon con las instituciones de apoyo
empresarial distritales, departamentales y nacionales.

e. Disenar y gestionar estrategias e instrumentos que concreten las politicas de turismo del Distrito.

f. Promover y coordinar con las diferentes entidades territoriales, la elaboracion de planes,
programas y, en general todo lo atinente a las politicas del sector turistico, de acuerdo con las
directrices de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico.

g. Ejecutar, controlar, coordinar y evaluar planes, programas y proyectos para la promocion del
turismo nacional e internacional hacia el Distrito Capital.

h. Evaluar y hacer seguimiento al impacto que genere la aplicacion de las politicas en materia
turistica sobre la promocion, competitividad, productividad, informacién, y fomento al
desarrollo de formas asociativas de promociéon y desarrollo turistico y, en general, sobre
cualquier persona natural o juridica que explote la actividad turistica.

i. Coordinar con entidades oficiales o privadas que tengan en su haber funciones que se relacionen
y/o afecten la actividad turistica, el planeamiento, articulacion y establecimiento de alianzas
estratégicas para la ejecucion de sus planes y programas.

°©
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j.  Promover la incorporacion del manejo ambiental en los proyectos turisticos, en coordinacién con
las entidades u organismos del orden distrital y nacional pertinentes.

k. Impulsar organizadamente desarrollos turisticos desde las localidades del Distrito Capital.

Fomentar la formalizacién, cualificacion y formacion de los prestadores de servicios turisticos

de Bogota, como agente facilitador de los derechos del consumidor y canalizador de las quejas y

sugerencias en materia de calidad de los servicios.

m. Coordinar con las demas entidades competentes en la materia, acciones orientadas a la
proteccion y promocion del patrimonio cultural, con fines turisticos.

[u—

En concordancia con lo dispuesto en la creacion del Instituto, efectuada mediante Acuerdo de Junta
Directiva No. 03 de 2007 se establecio la primera estructura organizacional, y la primera planta de
personal mediante el Acuerdos No. 04 de 2007, con dieciséis (16) cargos.

Posteriormente, mediante Acuerdos de Junta No. 01 y 03 de 2010 se modifico la estructura
organizacional del Instituto Distrital de Turismo y la planta de empleados, respectivamente. Se crearon
catorce (14) empleos entre ellos los de Asesor Codigo 105 Grado 2, del Observatorio de Turismo y
Control Interno.

Luego, mediante Acuerdo de Junta No. 08 de 2016 se modificd la estructura organizacional del Instituto
Distrital de Turismo creando las Oficina Asesora de Planeacion y la Oficina Asesora Juridica, y
mediante el Acuerdo 09 de 2016 se crean catorce (14) empleos entre ellos los Jefes de Oficinas
Asesoras, Juridica y de Planeacion. Con esto suman cuarenta y cuatro (44) empleos en la planta de la
entidad.

Recientemente y en atencion con lo establecido en el nuevo Codigo Disciplinario Ley 1952 de 2019,
modificado por la Ley 2094 de 2021, se tramitd la creacion de la Oficina de Control Disciplinario
Interno, y consecuentemente el cargo de Jefe de Oficina de Nivel Directivo, mediante Acuerdos 009 y
010 del 21 de octubre del 2021. Asi mismo, se realizo la transformacion de la Oficina Asesora Juridica
en Oficina Juridica de Nivel Directivo y su correspondiente empleo para la separacion de las etapas de
instruccioén y juzgamiento en primera instancia en control disciplinario, mediante los acuerdos 003 y 004
de 2022.

Mediante Acuerdo 7 del 2022 “Por medio del cual se modifica la Estructura Organizacional del

instituto Distrital de Turismo - IDT, se determinan sus funciones y se dictan otras disposiciones” se
establece que para el cumplimiento de sus funciones la estructura organizacional del IDT sera:
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Imagen 1 Estructura Organizacional del Instituto Distrital de Turismo
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En la cabeza y toma de decisiones estd la Junta Directiva; seguidamente la Direccion General; luego, la
Oficina Asesora de Comunicaciones; dos oficinas del nivel directivo, la Oficina Juridica y la Oficina de
Control Disciplinario Interno; cuatro Subdirecciones, Desarrollo y Competitividad, Mercadeo,
Inteligencia y Gestion de Tecnologias de la Informacion, Planeacion y una Subdireccion de apoyo, y de
Gestion Corporativa.

El Instituto Distrital de Turismo como entidad publica mide su gestion por medio de la implementacion y
apropiacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, mediante el cual evalua el desempefio y la
satisfaccion de los usuarios o partes interesadas con base en la NTD-SIG 001:2011 (Norma Técnica
Distrital del Sistema Integrado de Gestion, adoptada bajo Decreto 652 de 2011). Asi las cosas, la entidad
implement6 un Plan de Adecuacion y Sostenibilidad SIG-MIPG lo que ha permitido fomentar la cultura
de calidad y gestion ambiental, la gestion de riesgo, el enfoque basado en procesos, la medicion, el
autocontrol y otros tantos valores.

El Instituto Distrital de Turismo, de acuerdo con la Funcidén Publica obtuvo una calificacion del 74.8%
en el indice del Desempefio Institucional en el afio 2023, el cual corresponde al nivel de madurez de las 7
dimensiones que agrupan las politicas de gestion y desempefio institucional: Talento Humano,
Direccionamiento estratégico, Gestion con valores para resultados, Evaluacion de resultados,
Informacion y Comunicacion, Gestion del Conocimiento y Control Interno.

Si bien la calificacion de la entidad en las tltimas dos vigencias ha estado por debajo del 80%, esto nos
ha permitido tomar acciones que estan enfocadas en aquellas dimensiones mas débiles para implementar
las actividades necesarias con el fin de lograr mejorar dicha calificacion.
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De manera paralela la entidad cuenta con un meta relacionado con la plataforma tecnolégica, que se
constituye en una herramienta fundamental para alinear las capacidades tecnologicas del Instituto
Distrital de Turismo con los objetivos estratégicos institucionales, para garantizar que los recursos y
soluciones tecnologicas contribuyan de manera eficiente y eficaz al cumplimiento de la mision, vision y
metas de la entidad. En un entorno cada vez mas dindmico y competitivo, la tecnologia juega un papel
determinante en la transformacién digital, mejorando la calidad y oportunidad de los servicios prestados
a los ciudadanos. A través del desarrollo de esta actividad se garantiza la implementacion y gestion de
las tecnologias en la entidad durante la vigencia 2024 -2027, con el fin de maximizar el valor de las
inversiones en tecnologias, mitigar riesgos y asegurar el cumplimiento de las normativas y politicas
vigentes.

Con esta actividad se fortalecera la entidad para que cuenten con mayores capacidades en el
aprovechamiento estratégico de la innovaciéon, manejo de los datos con proposito y la tecnologia
incluyente y generativa para la modernizacion del Gobierno distrital, de forma que se contribuya al
robustecimiento de las relaciones de confianza entre la ciudadania y las entidades publicas.

Frente a la infraestructura fisica, el Instituto Distrital de Turismo no cuenta con una sede propia. Desde
su creacion, ha funcionado en varias sedes y desde marzo del 2022 esta funcionando en el edificio
ubicado en Carrera 10 No 28 — 49 Edificio Centro Internacional Torre A —Piso 23 y 22 donde se
realizaron las adecuaciones necesarias para mejorar los puestos de trabajo cumpliendo con los
requerimientos establecidos por las normas de salud ocupacional y las normas internacionales de
ergonomia laboral de igual manera esta sede cuentas con las condiciones necesarias para recibir en
optimas condiciones a personas en condicion de discapacidad, existen sefializacion incluyente dando
cumplimiento a la Normatividad Técnica Colombiana NCT6047

La infraestructura operativa, cuenta con dos (2) vehiculos propios para apoyar los procesos misionales y
transversales de la entidad, estos vehiculos fueron renovados en la presente vigencia, los cuales de igual
manera no garantizan la necesidad total de transporte, ya que la entidad requiere suplir las necesidades
de transporte de material promocional y desplazamiento de los servidores fuera de las instalaciones, para
el desarrollo de las funciones y actividades propias de la misionalidad del Instituto, por lo cual se hace
necesario contar con un servicio de transporte adicional, para el desplazamiento diario de los
trabajadores de la entidad, a las diferentes zonas de la ciudad para el desarrollo de las actividades
asociadas al desarrollo y gestion de proyectos estratégicos para el Distrito y las Localidades. Es
importante fortalecer la infraestructura fisica y operativa para prestar una mejor atencion a la ciudadania
y garantizar adecuados ambientes de trabajo para los colaboradores del IDT.

Es asi, que durante sus 14 afos de funcionamiento, el Instituto ha venido ampliando y redefiniendo sus
frentes de trabajo de acuerdo a la dinamica del turismo en la ciudad, para atender las funciones
asignadas; es por ello que debido a las restricciones presupuestales en los gastos de funcionamiento, los
procesos transversales deben soportarse con un nimero importante de personas contratadas por
prestacion de servicios de manera temporal, a través del proyecto de inversion para el fortalecimiento
institucional.
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Igualmente, el presupuesto de funcionamiento es insuficiente para financiar el mantenimiento y soporte a
la infraestructura fisica, operativa y tecnoldgica de la entidad, por tanto se debe contar con recursos
adicionales de inversidn, para garantizar los estandares de seguridad y salud en el trabajo para los
colaboradores del IDT, asi como los servicios de conectividad, seguridad de la informacion, plataformas
web y demas aspectos requeridos para el soporte tecnologico y operacion de la entidad.

Desde la perspectiva de procesos, la entidad requiere mejorar la articulacion de los mismos para lograr
asi su transversalidad, accesibilidad y sostenibilidad. Actualmente, el Sistema Integrado de Gestion en el
marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion ha sido apropiado, pero aun falta fortalecer algunas
dimensiones en la entidad.

Es importante tener en cuenta que en el marco del nuevo enfoque que tiene la entidad, de aumentar las
actividades de promocion y mercadeo de la ciudad con la campafia “Bogota tu casa” el equipo
transversal del area de comunicaciones se ha fortalecido de manera exponencial. Esto le ha permitido a
la entidad contar con mayores resultados en temas de redes y visibilizaciones de las actividades que
desarrolla el Director en el marco de sus funciones.

En conclusion, el talento humano, tecnologico, de infraestructura fisica y operativa, atin no es suficiente
para atender de manera Optima los requerimientos de apoyo de una forma efectiva y transversal; por lo
anterior, se hace necesario contar con recursos financieros para garantizar una adecuada operatividad y
sostenibilidad de todos los procesos teniendo un impacto positivo en la institucionalidad del IDT.

o Situacion actual

En el afio 2023, el Instituto Distrital de Turismo obtuvo una calificacion de 74,08% en el indicador del
Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestion - FURAG, el cual es insumo para el monitoreo,
evaluacion y control de los resultados institucionales y sectoriales. Esto nos implica desarrollar acciones
en la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, con el reto de mejorar la
calificacion.

igualmente, el indice de Transparencia de Bogota - ITB, como herramienta que identifica fallas en los
disefios institucionales en el sector publico y mide el riesgo de corrupcion en la gestion administrativa,
presento en el afio 2023 una calificacion del 76.9%, ubicandonos en un nivel de riesgo moderado,
evidenciando que aun hay aspectos que debemos mejorar para garantizar la disponibilidad de la
informacion que refleje una gestion transparente.

e IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

o) Problema central

Limitada capacidad operativa asociado a infraestructura fisica, tecnolégica y recurso humano que

comprometen la sostenibilidad del modelo integrado de planeacion y gestion.
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Causas del problema

Causas directas

Baja capacidad instalada para el funcionamiento del IDT.

Deficiente infraestructura tecnoldgica, herramientas y sistemas de informacion por depreciacion
y obsolescencia.

Insuficiencia de recurso humano para apoyar la gestion de los procesos transversales.

Debilidad en la apropiacion del modelo integrado de gestion y planeacion.

Causas indirectas

(@]

Limitado Presupuesto.

Baja prioridad en la modernizacion tecnologica. (herramientas, infraestructura y sistemas de
informacion).

Aumento de las actividades que realiza la entidad, que demanda mas recurso humano.
Desconocimiento de la importancia del modelo integrado de gestion y planeacion.

Efectos del Problema

Efectos directos

Limitacion en la prestacion de servicios para el funcionamiento IDT.

Baja capacidad de respuesta de algunos procesos

Incumplimiento en la normatividad asociada a las TIC y falta de compatibilidad para la
actualizacion y mejoras en tecnologia.

Ineficiente coordinacion entre las diferentes areas de la identidad.

Bajo calificacion en la evaluacion de la gestion.

Efectos indirectos

O

Bajos indices de satisfaccion de los usuarios o partes interesadas.

Percepcion deficiente de la prestacion de servicios de TI.

Falta de seguridad, integridad y disponibilidad de la informacion.

Sobrecarga de trabajo para el personal de planta.

Afectacion en la imagen institucional por baja gestion y desempeiio institucional.

Arbol de problemas

De acuerdo con el andlisis de la situacion inicial, se obtuvo el siguiente arbol de problemas:
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FORMATO N°1 - ANALISIS DE SITUACION INICIAL "ARBOL DEL PROBLEMA".
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o Objetivo General

Fortalecer la capacidad operativa asociado a infraestructura fisica, tecnolégica y recurso humano que
comprometen la sostenibilidad del modelo integrado de planeacion y gestion.

Indicador objetivo Unidad de Meta Fuente de
medida verificacion
Nivel de efectividad en la gestion Porcentaje 100% Plan de accion MIPG
publica de la entidad, en el marco del y Plan de Accién
MIPG. Proyectos de
Inversion
© Objetivos especificos directos
e Aumentar la capacidad instalada para el funcionamiento del IDT.
e Implementar un plan integral de modernizacion tecnoldgica en el IDT.
e Fortalecer la gestion transversal del IDT a partir de la contratacion de personal idoneo.
e Fortalecer la apropiacion del modelo integrado de gestion y planeacion
o Objetivos especificos indirectos
e Contar con el presupuesto.
e Planear el presupuesto necesario para priorizar la modernizacion tecnologica.
e Ajustar la distribucion presupuestal teniendo en cuenta la demanda de recurso humano.
e Fomentar el reconocimiento de la importancia del modelo integrado de gestion y planeacion.

e JUSTIFICACION

Atendiendo la problematica anteriormente descrita se hace necesario contar con talento humano
especializado, tecnologias de punta e infraestructura fisica y operativa adecuada, para atender de manera
optima los requerimientos de apoyo de una forma efectiva y transversal; para garantizar la operatividad
y sostenibilidad de todos los procesos teniendo un impacto positivo en la institucionalidad del IDT,
logrando cumplir con la misionalidad, los objetivos del PDD vy la planeacion estratégica del 2024-2027.
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Este proyecto de inversion se enmarca dentro del programa del PDD Bogota Camina segura, objetivo
estratégico “Bogotd confia en su Gobierno “mediante el cual se plantea avanzar hacia una gestion
publica méas inteligente, abierta y cercana mediante un uso cada vez mas intensivo, estructurado y
estratégico de la tecnologia, los datos y la innovacion para mejorar y acercar a las instituciones publicas
y la ciudadania mediante el acceso a trdmites y servicios.  Justificando de la necesidad de hacer el
proyecto

o Identificacion de la estructura en el Plan de Ordenamiento Territorial

El proyecto tiene un enfoque institucional, aporta de manera indirecta al cumplimiento de los
compromisos definidos en Plan de Ordenamiento Territorial — POT.

o Identificacion en Planes Maestros

Plan Maestro Seleccione con X

Movilidad, que incluye ordenamiento de estacionamientos.
Acueducto y Alcantarillado
Residuos Solidos
Energia
Gas
Equipamientos educativos
Equipamientos Culturales
Equipamientos de Salud
Equipamientos de Bienestar Social
. Equipamientos deportivos y recreativos
. Seguridad ciudadana
. Defensa y justicia

el Sl el Sl Nl ol Radl Bl o

—
S

[a——
—_

—_
N

—_
W

. Abastecimiento de alimentos y seguridad alimentaria
. Recintos feriales

—_
N

—_
9]

. Cementerios y Servicios funerarios
. Culto

. Plan Maestro de Espacio Publico

. Plan Maestro de Turismo X

—
(o)

—
\]

—_
o)
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o  Estudios que respaldan la informacion del proyecto

Nombre del estudio Entidad que realizo el estudio Fecha
Politica Publica Distrital de Turismo Instituto Distrital de Turismo 11-05-2023
Acuerdo No 7 de 20.22 . Mod1ﬁcac1(:n Instituto Distrital de Turismo 31-10-2022
de la estructura organizacional del IDT
Diagnostico de capacidades y entomo |y o.i Distrital de Turismo 31-05-2023
analisis de contexto
Manual del sistema integrado de gestion | Instituto Distrital de Turismo 30-06-2023
Plan estr'a?teglco de tecnologias de la Instituto Distrital de Turismo 31-01-2024
informacién PETIC

@)

Aspectos institucionales y legales

Acuerdo 275 de 2007 por el cual se crea el Instituto Distrital de Turismo.

Resolucion no. 130 de 26 de julio de 2018 “Por la cual se crea el Comité Institucional de Gestion y
Desempeiio del Instituto Distrital de Turismo y se establece su reglamento.

Diagnoéstico de capacidades y entorno analisis de contexto

Manual del Sistema de Integracion de Gestion

Norma Técnica Colombiana NTC ISO: 14001:2015 Sistema de Gestion Ambiental

Norma Técnica Colombiana NTC ISO 9001:2015 Sistema de Gestion de Calidad

Decreto 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido
en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015”

Acuerdo 927 del 07 de junio de 2024 por medio del cual se adopta el plan de desarrollo econémico,
social, ambiental y de obras publicas del Distrito Capital 2024-2027 “Bogota Camina Segura”
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e GRUPOS DE INTERES E IDENTIFICACION DE PARTICIPANTES

Participante

Contribucion o gestion

Actor: Distrital
Entidad: Bogota

Posicién: Cooperante

Intereses o Expectativas: Entidades
distritales que dan lineamientos frente a los
planes, politicas, programas y proyectos.

Entidades distritales como Secretaria General, Planeacion,
Hacienda y Secretaria de Desarrollo Economico, como
cabeza de sector, que apoyan en la coordinacion,
programacion y seguimiento a los compromisos de la entidad
en el marco del Plan Distrital de Desarrollo y en la
programacion de los recursos presupuestales para respaldar la
gestion de los procesos transversales del IDT.

Actor: Nacional

Entidad: Departamento
Administrativo De La Funcion
Publica - Gestion General

Posicion: Cooperante

Intereses o Expectativas: Entidad
nacional que brinda los lineamientos frente
a la politica de gestion y planeacion del
MIPG.

Emite las directrices para implementar el Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion en la entidad y realiza la medicion.

Actor: Otro

Entidad: Funcionarios y
contratistas

Posicion: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Apoyar en el
cumplimiento de las politicas de gestion de
MIPG.

Contribuir en el cumplimiento de la implementacion del
modelo existente.

Actor: Otro
Entidad: Subdirecciones del IDT
Posicion: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Cumplimiento a
las actividades establecidas sobre
infraestructura fisica, tecnoldgica y recurso
humano.

La Subdireccion de inteligencia desarrollard las actividades
relacionadas con infraestructura tecnoldgica, la subdireccion
de Corporativa ejecutara las concernientes a infraestructura
fisica y los procesos transversales con el seguimiento de
Planeacion, garantizaran la contratacion del recurso

humano requerido.
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e IDENTIFICACION DE LA POBLACION AFECTADA Y POBLACION OBJETIVO

o) Poblacion afectada por el problema

Tipo de poblacion: Personas

Numero: 239 personas (funcionarios y contratistas del IDT).
Fuente de informacion:

Subdireccion de Gestion Corporativa -Talento Humano
Oficina Juridica - Contratacion

o Poblacion objetivo de la intervencion

La poblacion objetivo del proyecto corresponde directamente a 239 funcionarios y contratistas (138
mujeres y 101 hombres en promedio), quienes seran beneficiados con las practicas implementadas para
mejorar y optimizar el desempefio institucional del IDT, reflejado en el cumplimiento de su misionalidad

o Estrategias de participacion ciudadana

La implementacion y el fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestion en el marco del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG es un proceso interno, por lo tanto, no se hizo necesaria la
participacion de la ciudadania para su formulacion.

e LOCALIZACION GEOGRAFICA

| Local Especial  Distrital ~ Regional  Entidad X Otras Entidades |

El proyecto se localiza en el Instituto Distrital de Turismo de Bogota, ubicado en su sede administrativa,
en la Carrera 10 No 28 — 49 Edificio Centro Internacional Torre A —Piso 22 y 23 Conmutador: (601)
2170711 Ext. 1000.
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e NIVELES DE REQUERIMIENTO DE LAS ENTIDADES BENEFICIARIAS DEL

PROYECTO

Se requiere la generacion de espacios de articulacion con las entidades distritales que dictan lineamientos
frente a las Politicas de Gestion del MIPG, TIC, Planeacion, Hacienda y entidad cabeza del sector de
desarrollo econdmico, para la implementacion de los diferentes modelos de gestion a nivel distrital, asi
como para coordinar la programacion y seguimiento a los compromisos de la entidad en el marco del
Plan Distrital de Desarrollo y para programar los recursos presupuestales requeridos para respaldar la
gestion y el cumplimiento de metas del IDT.

e ALTERNATIVAS DE SOLUCION

Obijetivo especifico Actividades Descripcién alternativa de solucién

* Prestar servicio de transporte a los diferentes procesos del IDT

* Alquiler de un Espacio adecuado para el aimacenamiento del archivo
del IDT

*Adquisicion de mobiliario

* mantenimiento del mobiliario existente

Aumentar la capacidad instalada para el
funcionamiento del IDT

Alternativa 1: Aumentar la capacidad instalada del |DT|
para mejorar su funcionamiento, implementar un plan
integral de modernizacién tecnolégica, fortalecer las|
capacidades operativas a través de la contratacion de
personal calificado y reforzar la apropiacion del modelo|
integrado de gestion y planeacion. Estas acciones buscan
mejorar el rendimiento y eficiencia del IDT, asi como|
garantizar que esté acorde con las demandas de las|
diferentes dreas y los avances tecnologicos

* Promover el buen uso y apropiacion de las tecnologias de informacion
y las comunicaciones que adquiera el instituto distrital de turismo

* Modernizar la infraestructura tecnologica del IDT, para su adecuado
funcionamiento *
Plantear soluciones con enfoque tecnologico de vanguardia para
optimizar los procesos y administrativos y misionales * Cumplir
con los lineamientos de la politica de gobierno digtal definidos por el

implementar un plan integral de

modernizacion tecnoldgica en el IDT

MINTIC

Alternativa 2. Las acciones para mejorar el nivel de

Fortalecer las capacidades operativas del IDT
a partir de la contratacion de personal idéneo
que responda a la demanda desde las

Llevar acabo la contratacion del recursos humano para apoyar la gestion
de los procesos transversales

efectividad en el marco de MIPG se realizaran de acuerdo
a la planeacion presupuestal, el recurso humano y Ia
capacidad instalada

diferentes areas

*capacitaciones para apropiar €l modelo de implementacion integral de
gestion y planeacion

*Articulacion con entidades del estado para fortalecer la implementacion
de los lineamiento que pide cada dimension del modelo

*nenerar alerfar nara la adecuada aestion del Modelo

Fortalecer la apropiacion del modelo

integrado de gestion y planeacion

Alternativa Seleccionada:

Aumentar la capacidad instalada del IDT para mejorar su funcionamiento, implementar un plan integral
de modernizacion tecnologica, fortalecer las capacidades operativas a través de la contratacion de
personal calificado y reforzar la apropiacion del modelo integrado de gestion y planeacion. Estas
acciones buscan mejorar el rendimiento y eficiencia del IDT, asi como garantizar que esté acorde con las
demandas de las diferentes areas y los avances tecnoldgicos.

Considerando que el MIPG es el marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento,
evaluar y controlar la gestion de las entidades publicas para generar resultados que atiendan los planes de
desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el
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servicio, se plantean las siguientes estrategias de acuerdo con los resultados y analisis de brechas para
cada una de las politicas que componen las 7 dimensiones del modelo:

1. En talento humano, definir el Plan Estratégico de Talento Humano que incluya todas las etapas desde
el reclutamiento hasta el retiro del personal, con el fin de mejorar los indicadores del proceso.

2. En direccionamiento estratégico, el enfoque se realizarad en una adecuada definicién y seguimiento
de los planes, programas y proyectos que se definan para el cumplimiento estratégico y tactico de la
entidad.

3. En Gestion con valores para resultados, la estrategia estara enfocada en la simplificacion de
procesos y el mejoramiento de la participacion ciudadana en la gestion del IDT.

4. En evaluacion de resultados, se trabajara en la revision y actualizacion del esquema de seguimiento
del IDT, a través de los indicadores del IDT.

5. En informacion y comunicacion,se trabajara en mejorar las politicas de privacidad y acceso a la
informacion.

6. En gestion del conocimiento y la innovacién, el enfoque se dara en la definicion de las herramientas
metodologicas y técnicas para preservar la memoria histérica y técnica de la entidad. Asi mismo, se
definiran las bases para incursionar en la innovacion a través de los servicios que presta la entidad.

7. En control interno, se efectuara una revision de los riesgos y controles de los riesgos de la entidad
con el fin de minimizar su materializacion.

ESTUDIO DE NECESIDADES
Bien o servicio Unidad de Descripcion Inicio Final Ultimo
medida ano
Sistema de Numero Necesidades de 2020 2027 2027
gestion mantener la
actualizado infraestructura fisica, en

adecuadas condiciones
que permita mejorar la
gestion  administrativa
del IDT
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e CADENA DE VALOR DE LA ALTERNATIVA SELECCIONADA
Objetivo 1. Aumentar la capacidad instalada para el funcionamiento del IDT
Indicadores de | Unidad
Productos cacores ae de Meta Costo de la Meta | Costo Total
Producto .
Medida
Sedes mantenidas Sedes Numero | Conservar el 100% de la | $ 1.040.755.590 $
mantenidas | de sedes | capacidad operativa 1.040.755.590
(Meta: 1) para el funcionamiento

de la entidad

Objetivo 2. Implementar un plan integral de modernizacion tecnoldgica en el IDT

servicios de
tecnologia
(Meta: 100%)

garantizando el
hardware y software
para la entidad

Productos ndllEeDEs 69 Umda.d de Meta Costo de la Meta | Costo Total
Producto Medida
Servicios tecnologicos Indice de Porcentaje | Conservar la $6.176.636.583 $
capacidad en la de infraestructura 6.176.636.583
prestacion de | capacidad | tecnoldgica

Objetivo 3. Fortalecer la gestion transversal del IDT a partir de la contratacion de personal

idoneo
Productos LT B0 Umda.d = Meta Costo de la Meta Costo Total
Producto Medida
Servicio de Entidades, Numero de | Proveer el 100% del | $ 7.038.763.446 | $ 7.038.763.446
asistencia técnica organismos y entidades, | recurso humano
dependencias | organismos y | idéneo para apoyar la
asistidos dependencias | gestion de las areas
técnicamente transversales de la
(Meta: 1) entidad.

*Con reduccion presupuestal de $134.436.583 pendiente aplicacion de la SDH, circular externa SDH
No. 000002 de enero 10 del 2025. Plan de austeridad en el gasto distrital 2025-2027

Objetivo 4. Fortalecer la apropiacion del modelo integrado de gestion y planeacion
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Indicadores de Unidad
Productos de Meta Costo de la Meta | Costo Total
Producto g
Medida
Servicio de Sistema de Numero | Fortalecer al 100% la $768.723.810 | $768.723.810
actualizacion del gestion de apropiacion del Modelo
Sistema de Gestion actualizado | sistemas | Integrado de Planeacion
(Producto (Meta: 1) y Gestion.
principal del proyecto)
e ANALISIS DE RIESGOS
Fase 1;111; ;)g((i)e Descripcion del riesgo P?};gggé?g d Efectos Medidas de mitigacion
1-Pr | Adminis | No contar con el Probabilidad: | Bajo Realizar una
opds trativos | presupuesto necesario para | Moderado cumplimiento planeacion adecuada
ito fortalecer la Impacto: en el modelo de los recursos
(Obj capacidad operativa asociad{ Mayor integrado de asignados
etivo a infraestructura fisica, planeacién y
gene tecnologica y recurso gestion
ral) humano
que garantice la
sostenibilidad
del modelo integrado de
planeacion y gestion.
2-Co De Afectacion en la Probabilidad: | Retraso en la Buscar alternativas de
mpo costos estimacion Probable ejecucion de soluciones tecnologica de
nent presupuestal por las Impacto: los vanguardia que
e fluctuaciones en las Moderado procesos y satisfaga las necesidades
(Pro tasas de procedimientos dq de la
duct cambio teniendo en la entidad y que se ajusten
0s) cuenta que entidad. al presupuesto
son equipos
importados.
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Fase ];112 ;)gc(i)e Descripcion del riesgo Preoil%eigglé(tioa d Efectos Medidas de mitigacion
3-Ac | Operaci | Interrupcion en la | Probabilidad: | Afectacion de Proteccion a los equipos
tivid onales prestacion de Moderado los procesos a través de
ad los servicios Impacto: institucion la linea regulada con un
ylo Mayor alesy la tiempo de
Entr No tolerancia de 15 a 20
egab disponibili minutos para
le dad de la el apagado seguro,
informacio mantenimiento
n preventivo y correctivo

de la

infraestructura
tecnologica y
backups permanentes
para

respaldar la
conservacion de la

informacion.
e IDENTIFICACION DE INGRESOS Y BENEFICIOS
Tipo Nombre Descripcion
Beneficio Contar con una entidad | El beneficio es proveer a la entidad con recurso
mas eficiente, productiva | humano idoneo e infraestructura fisica y tecnologica,
y cercana a la ciudadania | que permita a los procesos gestionar las actividades
requeridas para cumplir con los objetivos de la
planeacion estratégica.
Afo Cantidad Valor unitario Valor total
0 1 $4.757.592.000 $4.757.592.000
1 1 $8.200.000.000 $8.200.000.000
2 1 $8.600.000.000 $8.600.000.000
3 1 $8.600.000.000 $8.600.000.000
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e INFORMACION FINANCIERA DEL PROYECTO
o) Flujo de inversion del proyecto
A | Beneficiose [ Cré | Costos de Costos de Costos | Amortiza | Intereses | Valor Flujo Neto*
i | ingresos (+)* | di-t | preinver-s | inversion (-)* de -cion (-) de los de
0 0s ion (-) operaci créditos | salvame
) on (-) () n-to (+)
0 $3.806 | $0 $0 $1.885 $0 $0 $0 $0 $1.921
1 $6.560 | $0 $0 $3.913 $0 $0 $0 $0 $2.647
2 $6.880 | $0 $0 $3.955 $0 $0 $0 $0 $2.925
3 $6.880 | $0 $0 $3.977 $0 $0 $0 $0 $2.903

*Cifras en millones de pesos afio 2024

O

Costos por meta
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META Afio 2024 | Ao 2025 | Aiio 2026 Aiio 2027 TOTAL
Conservar el 100% de la capacidad
operativa para el funcionamiento de $447 $ 345 $164 $85 $1.041

la entidad

Conservar la infraestructura
tecnologica garantizando el $484 $1.707 $1.625 $2.360 $6.177
hardware y software para la entidad

Proveer el 100% del recurso
humano idoneo para apoyar la

. . $1.081 | $2.278* $2.016 $1.640 $7.015
gestion de las areas transversales de
la entidad
Fortalecer al 100% la apropiacion
del Modelo Integrado de Planeacion|  $119 $176 $184 $290 $769
v Gestion
TOTAL PROYECTO $ 15.000

Cifras en millones de pesos corrientes.

*Con reduccion presupuestal de $134.436.583 pendiente aplicacion de la SDH, circular externa SDH No. 000002 de enero 10
del 2025. Plan de austeridad en el gasto distrital 2025-2027.

Fuentes de financiacion

Etapa Entidad Tipo Entidad Tipo de Periodo Valor
Recurso

Inversion Bogota, D.C. | Municipios Propios 0 $2.131.190.145
1 $4.506.187.788
2 $ 3.988.476.000
3 $ 4.375.000.000
Total $ 15.000.853.933

Total $ 15.000.853.933
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INDICADORES

o Indicadores de producto

Nombre del indicador: Sedes mantenidas
Formula: Numero de sedes

Fuente de la informacion: Subdireccion de Gestion Corporativa

Programacion:
Ano Meta
0 1
1 1
2 1
3 1
Total 1

Nombre del indicador: Indice de capacidad en la prestacion de servicios de tecnologia
Formula: Porcentaje de capacidad

Fuente de la informacion: Subdireccion de Inteligencia y Gestion TI

Programacion:
Afio Meta
0 100%
1 100%
2 100%
3 100%
Total 100%

Nombre del indicador: Entidades, organismos y dependencias asistidos técnicamente

Fecha de
Aprobacion:
29/12/2020
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Formula: Numero de entidades, organismos y dependencias

Fuente de la informacion: Subdireccion de Gestion Corporativa y Oficina Juridica

Programacion:
Aifio Meta
0 1
1 1
2 1
3 1
Total 1

Nombre del indicador: Sistema de gestion actualizado
Formula: Numero de sistemas

Fuente de la informacion: Subdireccion de Planeacion (Plan de accion MIPG)

Programacion:
Aiio Meta
0 1
1 1
2 1
3 1
Total 1

o Indicadores de gestion

Nombre del indicador: Informes de seguimiento realizados
Formula: Sumatoria de informes realizados
Fuente de la informacion: Subdireccion de Planeacion

Programacion:
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e METAS DEL PROYECTO

o Metas Plan de Desarrollo

Fecha de
Aprobacion:
29/12/2020

Anualizacion de la magnitud del

Meta Plan de Desarrollo Indicador indicador
Afio 0 | Afo1 Afno2 | Afo3
Implementar 1 estrategia | Nivel de efectividad en la
para fortalecimiento de la | gestion publica de la entidad,
operativa para el sector
desarrollo economico

@ Metas Proyecto de Inversion

Anualizacion de la magnitud de la meta
No. Meta
Ano 0 Afo 1 Ao 2 Afo 3
Conservar el 100% de la capacidad
1 | operativa para el funcionamiento de la 100% 100% 100% 100%
entidad
Conservar la infraestructura tecnoldgica
2 | garantizando el hardware y software para la 100% 100% 100% 100%
entidad.
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Anualizacion de la magnitud de la meta
No. Meta

Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3

Proveer el 100% del recurso humano idoneo
3 | para apoyar la gestion de las areas 100% 100% 100% 100%
transversales de la entidad

Fortalecer al 100% la apropiacion del

0, 0, 0, 0,
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion 100% 100% 100% 100%

o) Definicion y descripcion de las metas proyecto

Meta 1. Conservar el 100% de la capacidad operativa para el funcionamiento de la entidad

La infraestructura operativa hace referencia a aquellos servicios administrativos requeridos para la
operatividad de la entidad, que entre otros se encuentra el servicio de transporte requerido en el IDT para
el desplazamiento de los servidores fuera de las instalaciones, en desarrollo de las funciones y
actividades propias de la misionalidad del Instituto.

A través de esta meta se programan recursos para atender cada afio, las principales necesidades de la
capacidad operativa tales como:

* Prestar servicio de transporte a los diferentes procesos del IDT

* Alquiler de un Espacio adecuado para el almacenamiento del archivo del IDT
* Adquisicion de mobiliario

* Mantenimiento del mobiliario existente

Meta 2. Conservar la infraestructura tecnolégica garantizando el hardware y software para la
entidad

La capacidad en la prestacion de servicios de tecnologia se define como la habilidad para gestionar el
recurso de tecnologia, logrando su aprovechamiento para el mejoramiento de los procesos de la entidad.
La capacidad en la prestacion de servicios de tecnologia incluye infraestructura de hardware y software,
arquitectura de TI, recurso humano, mejora en los tiempos de respuesta a los requerimientos y control de
los procesos, por tanto, la medicion de la meta se hard determinando el valor promedio del resultado de
tres indicadores propios del &mbito de tecnologia informatica:1. la atencidon de casos de soporte tanto a la
ERP (Enterprise Resource Plannig) como a la atencion de los temas inherentes a ofimatica, 2. La
saturacion del servicio DHCP y 3. La eficiencia en la ejecucion presupuestal asignada para contratar los
servicios de tecnologia necesarios para garantizar el funcionamiento de la infraestructura tecnologica.
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En la medida que los recursos de inversion programados se ejecuten oportuna y eficientemente para
adquirir los servicios especializados en tecnologia, se garantizara el correcto funcionamiento de la
infraestructura tecnolédgica del IDT, con actividades tales como:

* Promover el buen uso y apropiacion de las tecnologias de informacion y las comunicaciones que
adquiera el instituto distrital de turismo

* Modernizar la infraestructura tecnologica del IDT, para su adecuado funcionamiento.

* Plantear soluciones con enfoque tecnoldgico de vanguardia para optimizar los procesos y
administrativos y misionales

* Cumplir con los lineamientos de la politica de gobierno digital definidos por el MINTIC

Meta 3. Proveer el 100% del recurso humano idéneo para apoyar la gestion de las areas
transversales de la entidad

A través de esta meta se programan los recursos necesarios para contratar anualmente, el talento humano
profesional, técnico y asistencial que apoyard el desarrollo de los procesos estratégicos, de evaluacion y
de apoyo, indispensables para articular la gestion administrativa que garantiza el funcionamiento de la
entidad, por tanto, la medicion de esta meta, definida anualmente de manera constante, se hara de
acuerdo al porcentaje de ejecucion del presupuesto frente al valor programado para cada afio,
garantizando la provision del recurso humano requerido para apoyar la gestion de dichas areas.

En el afio 2022 el IDT amplié la planta de personal, contando con un 82% de empleos a nivel
profesional, creando 45 nuevos cargos, sin embargo, se hace necesario contratar recurso humano
adicional, para apoyar y brindar soporte en el desarrollo de las actividades propias de la gestion de los
procesos transversales: Subdireccion de Gestion Corporativa, Asesora de Comunicaciones, Asesora de
Control Interno, Oficina Juridica, Subdireccion de Planeacion y Direccion General.

Meta 4: Fortalecer al 100% la apropiacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -MIPG en
su version actualizada (Decreto 1499 de 2017), se define como un marco de referencia para dirigir,
planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las entidades y organismos
publicos, con el fin de generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las
necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio.

El MIPG se concentra en las practicas y procesos que adelantan las entidades publicas para transformar
insumos en resultados que produzcan los impactos deseados en la gestion y el desempeiio institucional,
generando valor publico. La operacion del MIPG se desarrolla mediante el lineamiento de 16 politicas,
categorizadas en siete dimensiones soportadas en los principios de integridad y legalidad. Entre las siete
dimensiones se encuentran:

1. Talento Humano como corazon de MIPG
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2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion, su objetivo es PLANEAR.
3. Gestion con Valores para el Resultado, su objetivo es HACER.
4. Evaluacion para el Resultado, su objetivo es ACTUAR.
5. Control Interno, su objetivo es VERIFICAR.
6. Informacién y Comunicacion, es TRANSVERSAL a todo el MIPG.
7. Gestion del Conocimiento y la Innovacion, es TRANSVERSAL a todo el MIPG

Cada dimension se desarrolla a través de una o varias Politicas de Gestion y Desempeifio Institucional,
entre las cuales se encuentran:

. Planeacion Institucional

. Gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico

. Compras y Contratacion Publica 3

. Talento humano

. Integridad

. Transparencia, acceso a la informacion publica y lucha contra la corrupcion
. Fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos
. Servicio al ciudadano

. Participacion ciudadana en la gestion publica

. Racionalizacion de tramites

. Gobierno digital

. Seguridad digital

13. Defensa juridica

14. Mejora normativa

15. Gestion del conocimiento y la innovacion

16. Gestion documental

17. Gestion de la informacion estadistica

18. Seguimiento y evaluacion del desempeiio institucional

19. Control interno

03N N B~ W~

—_ = = \O
N = O

A cada politica se asocia una serie de actividades que seran desarrolladas durante el cuatrienio a través
de la planeacion integrada y bajo los lineamientos que defina cada uno de los rectores de politica, y asi
dar cumplimiento al Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

Entre las actividades mas relevantes, se pueden mencionar:

*Capacitaciones para apropiar el Modelo de Implementacion Integral de Gestion y Planeacion

* Articulacion con entidades del estado para fortalecer la implementacion de los lineamientos que pide
cada dimension del modelo.

*Generar alertas para la adecuada gestion del Modelo
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Correo electronico:

Teléfono:

Fecha de
Aprobacion:

! 29/12/2020

Andrés Felipe Escobar Leal
Subdirector de Planeacion
Instituto Distrital de Turismo

2170711 ext 104

andres.escobar@jidt.gov.co

e CONTROL DE CAMBIOS DEL DOCUMENTO

Version / Fecha

Modificacion

Descripcion de la modificacion y Observaciones

V1/24/06/2024

Version Inicial, Creacidn del proyecto de inversion

V2/22/08/2024

Traslado entre metas
proyecto

Traslado desde la meta “Conservar el 100 por ciento de la
capacidad operativa para el funcionamiento de la entidad” a la
meta de “Proveer el 100 por ciento del recurso humano idéneo
para apoyar la gestion de las areas transversales”, por valor de
$11.176.667. En esta DTS no esta incluida todavia la reduccion
presupuestal teniendo en cuenta que la SDH no ha expedido el
decreto.

V3/18/09/2024

Traslado entre proyectos de
inversion

Traslado desde la meta proyecto “Proveer el 100 por ciento del
recurso humano idoéneo para apoyar la gestion de las areas
transversales”, por valor de $7.033.665 al proyecto de inversion
“l11-Desarrollo de acciones de marketing que permitan el
posicionamiento y consolidacion de la ciudad como destino
turistico a nivel regional, nacional e internacional a Bogota
D.C.” En esta DTS si esta incluida la reduccidn presupuestal
por valor de $131.137.572, que sin embargo no aparece en
Bogdata, pero por sugerencia de la misma SDH se incluye.

V4 30/09/2024

Traslado entre metas
proyecto

Traslado desde la meta “4. Fortalecer el 100 por ciento de la
apropiacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion. ” a
la meta de “Proveer el 100 por ciento del recurso humano
idoneo para apoyar la gestion de las areas transversales”, por
valor de $12.742.007.

V5 28/10/2024*

Traslado entre proyectos de
inversion

Traslado para la meta proyecto “2. Conservar el 100 por ciento
de la infraestructura tecnoldgica garantizando el hardware y
software para la entidad” por valor de $40.000.000 para la
adquisicion de equipos de computo.
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Traslado presupuestal total de $520.000.000 que se realiza
desde los proyectos de inversion 112, 119 y 132.

Aprobado por Direccion General.

V6 15/11/2024

Traslado entre proyectos de
inversion

Traslado para la meta proyecto “4. Proveer el 100% del recurso
humano idéneo para apoyar la gestion de las areas transversales
de la entidad” por valor de $121.070.082 para apalancar en los
procesos transversales el cierre de vigencia con el recurso
humano profesional y de gestion en las areas de Planeacion,
Juridica, Corporativa, Control interno y disciplinario y
comunicaciones en el mes de enero del 2025.

Traslado para la meta proyecto “2. Conservar la infraestructura
tecnologica garantizando el hardware y software para la
entidad.” por valor de $25.000.000 para apalancar la adicion del
contrato de conectividad del instituto.

Traslado presupuestal total de $237.804.893 que se realiza
desde los proyectos de inversion 119 y 7908.

Aprobado por Direccion General.

V731/12/2024 | Ajuste cierre del 2024 Ajuste de valores seglin ejecucion y valor aprobado para la
vigencia 2025.
V8 28/02/2025 | Ajuste requerimiento Se expidio CDP por valor de $134.436.583 para respaldar

circular externa de la SDH
No. 00002

reduccion presupuestal exigida por la SDH en cumplimiento de
la circular No. 000002

V9 30/04/2025

Traslado Presupuestal de
$100 millones y Traslado
entre proyectos de inversion

Traslado presupuestal por un valor de $100 millones de la
actividad correspondiente a “Conservar la infraestructura
tecnoldgica garantizando el hardware y software para la
entidad” al proyecto de inversion 23011735022024011108046 —
“Desarrollo de acciones de marketing que permitan el
posicionamiento y consolidacion de la ciudad como destino
turistico a nivel regional nacional e internacional a Bogota D.C”

Traslado para la actividad “Proveer el 100% del recurso
humano idéneo para apoyar la gestion de las areas transversales
de la entidad” por valor de $10.000.000 de la actividad
“Fortalecer al 100% la apropiacion del Modelo Integrado de
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Planeacién y Gestidn” para apalancar la adicion del contrato del
ingeniero encargado de la implementacién de PANDORA.

V10 30/05/2025

Traslado entre metas del
proyecto

Con el fin de dar continuidad a la gestion del proyecto de
inversion No. 190 “Fortalecimiento de la gestion institucional y
operativa del Instituto Distrital de Turismo Bogota D.C.” en el
componente de tecnologia y acuerdo con las instrucciones de la
Subdireccion de Planeacion y de la Direccion general se realiza
traslado por valor de $ 94.779.939 de la meta 2 del proyecto
190 “conservar la infraestructura tecnologica garantizando el
software y el hardware de la Entidad” y $65.970.06 de la meta 3
del proyecto 190 “Proveer el 100% del recurso humano idéneo
para apoyar la gestion de las areas transversales de la entidad”
para acreditar la meta 1 del proyecto “Conservar el 100% de la
capacidad operativa para el funcionamiento de la entidad” por
$160.000.000 y la meta 4 “Fortalecer al 100% la apropiacion
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.” Por
$750.000.000.

V11 09/07/2025

Traslado entre metas del
proyecto

Traslado para acreditar la actividad 1 del proyecto “Conservar
el 100% de la capacidad operativa para el funcionamiento de la
entidad” por $79.375.659 de la actividad “4. Proveer el 100%
del recurso humano idoneo para apoyar la gestion de las areas
transversales de la entidad” por valor de $79.375.659.

V12 20/08/2025

Traslado presupuestal entre
proyectos de inversion

Se trasladan: $51.489.814 del proyecto de inversion 128 y
$116.410.715 del proyecto de inversion 111, al proyecto de
inversion 190, para la actividad de “Proveer el 100 por ciento
del recurso humano idoneo para apoyar la gestion de las areas
transversales” un valor total de $167.900.529.

V13 18/09/2025

Traslado presupuestal entre
proyectos de inversion

Se realiza un traslado presupuestal desde el proyecto de
inversion 128 “Implementacion de un modelo de Gestion de
Informacion Estadistica para el Sector Turismo de Bogota” por
valor de $ 204.899.481 y del proyecto 126 "Implementacion

de 10 productos que aporten a mantener la certificacion de
Bogota como Destino Turistico Inteligente Bogota D.C." por un
valor de $281.720.630 al proyecto de inversion 190 -
“Fortalecimiento de la gestion institucional y operativa del
Instituto Distrital de Turismo Bogota D.C.” asociado a la
actividad: “2. Conservar el 100 por ciento de la infraestructura
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tecnologica garantizando el hardware y software para la
entidad”, con el fin de adquirir equipos de cémputo y
periféricos requeridos para el Instituto.

V14 31/10/2025

Traslado presupuestal entre
proyectos de inversion

Se realiza un traslado presupuestal desde el proyecto de
inversion 119 - Implementacién de un centro de desarrollo
turistico para Bogota que incluye diseifo y construccién, del
proyecto de inversion 128 “Implementacion de un modelo de
Gestion de Informacion Estadistica para el Sector Turismo de
Bogota” y del proyecto 126 "Implementacién de 10 productos
que aporten a mantener la certificacion de Bogotd como
Destino Turistico Inteligente Bogotd D.C." al proyecto de
inversion 190 - “Fortalecimiento de la gestidn institucional y
operativa del Instituto Distrital de Turismo Bogotd D.C”
asociado a la actividad: “4. Proveer el 100 por ciento del
recurso humano idéneo para apoyar la gestiéon de las dareas
transversales.”, por valor de $ 45.076.427 con el fin de
completar los recursos necesarios requeridos para las
adiciones del equipo transversal del Instituto y a la actividad
“1. Conservar el 100 por ciento de la capacidad operativa para
el funcionamiento de la entidad.”, por valor de $95.000.000
con el fin de completar los recursos necesarios requeridos para
la adquisicion del vehiculo necesario para la entidad.

V15 28/11/2025

Traslado entre actividades
del proyecto

Traslado para acreditar la actividad 1 del proyecto “Conservar
el 100% de la capacidad operativa para el funcionamiento de la
entidad” por $ 20.050.119 de la actividad “4. Proveer el 100%
del recurso humano idoneo para apoyar la gestion de las areas
transversales de la entidad”.

V16 29/12/2025

Traslado entre actividades
del proyecto

Traslado para acreditar la actividad 1 del proyecto “4. Proveer
el 100% del recurso humano idéneo para apoyar la gestion de
las areas transversales de la entidad” por $2.765.828 de la
actividad “2. Conservar el 100 por ciento de la infraestructura
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tecnologica garantizando el hardware y software para la
entidad” por § 2.645.828. y “Fortalecer al 100% la apropiacion
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion” por $ 120.000

V17 31/12/2025

Se actualizan tablas y se
aplica la reduccion
presupuestal

Se aplica la reduccién presupuestal sobre la meta de RH y se
actualiza los valores programados para el 2026.

V18 03/02/2025

Se actualizan con
movimientos entre metas
por requerimiento
presupuestal ley de
garantias

Se realizaron movimientos entre todas las metas del proyecto
con el fin de proveer recursos para contrato de la meta MIPG
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