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DESARROLLO:

Teniendo en cuenta la citacion efectuada a la sesion de junta mediante correo electrénico del 20 de
enero, donde igualmente se informé el Orden del Dia, y siendo las 8:00 a.m. se dio inicio a la sesién
virtual, procediendo la Secretaria Técnica a la verificacion del quérum, encontrdndose presentes
los siguientes miembros de junta: Maria del Pilar Lopez Uribe, Jimena Nifio Caceres, Daniel Garcia
y Mariana Villamizar. Posteriormente, la Secretaria Técnica informa que existe quorum decisorio
con el cual prosigue con el desarrollo de la sesion.

La Secretaria Técnica, continda con la lectura del Orden del Dia, a saber:

Verificacion del quérum.

Lectura y aprobacion del Orden del Dia.

Aprobacién Acta de Junta Directiva No. 05 del 18 de diciembre de 2025.

Aprobacion de Estados Financieros a diciembre 31 de 2025.

Informe Final de Ejecucion Presupuestal y de Metas a 31 de diciembre de 2025.
Informe de Ejecucion Presupuestal a 23 de febrero de 2026.

Informe de Reservas Presupuestales y Pasivos Exigibles.

Proposiciones y Varios — Aprobacion de Proyecto de Resolucién para Honorarios Junta
Directiva IDT

9. Cierre

NN E

Una vez puesto en conocimiento el orden del dia y no teniendo observaciones por parte de los
miembros, la Secretaria Técnica somete a consideracion su aprobacién; recibiéndose el voto
favorable de cada uno de ellos, quedando aprobado por unanimidad.

Aprobacion del Acta de Junta Directiva

Se continda con el 3er. punto del orden del dia gue consiste en la aprobacién del Acta de Junta
Directiva correspondiente a la sesion del 18 de diciembre del 2025, la cual fue enviada previamente
a los miembros de junta el 11 de febrero de 2026, para revision y observaciones. La Secretaria
Técnica deja constancia que no se recibieron observaciones ni correcciones a la misma por parte
de los miembros. Teniendo en cuenta lo anterior, el Acta en mencion se sometid a aprobacion de
la junta, recibiendo los votos favorables de los miembros presentes en la sesién y quedando
aprobada por unanimidad.

Aprobacion de Estados Financieros a diciembre 31 de 2025.
Se concedio la palabra al contador del Instituto Distrital de Turismo quien presentd un resumen de

los Estados Financieros con corte a 31 de diciembre de 2025, elaborados conforme a la normativa
vigente.
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Se explicd que los principales ingresos provienen de transferencias interinstitucionales de la
Secretaria Distrital de Hacienda y dividendos recibidos, mientras que los gastos corresponden
principalmente a administracion, operacion y funcionamiento de la entidad.

Los estados financieros del Instituto Distrital de Turismo (IDT) al 31 de diciembre de 2025,
incluyen activos, pasivos, patrimonio y el de actividad econdmica, ingresos y gastos.

Balance General a 31 de diciembre de 2025.

Activos: Incluyen activos corrientes con cuentas por cobrar por $15,5 millones y otros activos
(pagos anticipados) por $866 millones; no hay efectivo. Los activos no corrientes comprenden
inversiones por $569 millones, propiedad, planta y equipo por $811 millones, y otros activos por
$866 millones.

Pasivos: Suman $4.514 millones, principalmente por cuentas por pagar de adquisiciones ($1.825
millones) y beneficios a empleados ($2.448 millones), ademéas de retenciones y descuentos de
nomina. No existen provisiones por litigios debido al cumplimiento de una sentencia judicial.

Patrimonio: Estd compuesto por capital fiscal de $699 millones, resultados de ejercicios anteriores
por -$60 millones y un déficit del ejercicio de -$1.832 millones.

Estado de Actividad Financiera, Econdmica, Social y Ambiental.

Ingresos: No se registraron ingresos fiscales. Se recibieron transferencias y subvenciones por
$7.615 millones y, $29.819 millones por operaciones interinstitucionales. Otros ingresos sumaron
$3.075 millones, principalmente por reintegros de incapacidades y dividendos de Transmilenio.
Gastos: Los gastos de administracion y operacion fueron de $29.845 millones (aumento del
12,31%). La depreciacion alcanz6 $364 millones y se realizaron transferencias a la Secretaria de
Movilidad por $3.011 millones. El gasto publico social fue de $955 millones, con una reduccion
del 51,16%.

Estado de Cambios en el Patrimonio.

Se reporta una disminucion de (-$1.798 millones) en el patrimonio, atribuida al déficit del
gjercicio.

Una vez terminada la presentacion, se sometio a votacion de los miembros de la junta la aprobacion
de los Estados Financieros, los cuales quedaron aprobados por los presentes en la sesion.
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Informe Final de Ejecucion presupuestal y de Metas a 31 de diciembre de 2025

La Secretaria Técnica presentd el informe final de ejecucidn presupuestal, sefialando que la
apropiacion inicial fue de $33.216 millones y la final de $33.055 millones tras una reduccion
presupuestal, con un 96% de ejecucion y 86% de giros.

En funcionamiento, se ejecutaron $17.052 millones en compromisos (94% de la apropiacion final)
y $16.528 millones en giros (91%).

En inversion, la ejecucion fue de $14.662 millones, alcanzando el 99% de compromisos y 81% de
giros. Ademés, se informd que en 2026 se realizar4 seguimiento mensual a la ejecucion
presupuestal y al cumplimiento de metas para fortalecer el control y la eficiencia institucional

En cuanto al cumplimiento de metas, destaco:

Cumplimiento del 100% de las metas, entre las que se incluyen la implementacién de estrategias
de mercadeo para posicionar a Bogotd como destino turistico, la vinculacion de prestadores de
servicios turisticos en procesos de formacion, el desarrollo de experiencias turisticas competitivas
en Bogota-Regidn y la creacion de un centro de desarrollo turistico para la atencion y promocion
de la oferta de la ciudad.

También se cumplié con la generacion de productos para mantener la certificacién de Bogota como
Destino Turistico Inteligente, la implementacion del modelo de gestion de informacion para la
toma de decisiones, el fortalecimiento de la capacidad operativa, tecnoldgica y del talento humano
de la entidad, la apropiacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, la creacion de alianzas
publico-privadas y el acompafiamiento en la formulacion de 300 proyectos turisticos para el
desarrollo social, cultural y econémico de Bogota.

De igual forma, la Secretaria Técnica presentd los logros alcanzados por cada proyecto:

El Proyecto de Inversion 111 fortalecio las herramientas digitales de promocion turistica con
iniciativas como RVMBO 2025, VisitBogota.co, el Chatbot de La Candelaria, la Red de
Informacion Turistica (RIT) y Bogota a un Clic, orientadas a mejorar el acceso a informacion y la
experiencia del visitante.

El Proyecto de Inversidon 112 destaco por el programa Stopover Bogoté, desarrollado con Avianca,
que permite a turistas hacer escala en la ciudad hasta por 48 horas sin costo adicional, generando
alianzas con el sector turistico, visibilidad internacional y alta percepcion positiva. Ademas,
mediante el convenio con ATENEA se formaron personas en bilingiismo y habilidades para el
turismo.
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El Proyecto de Inversion 119 impulso el desarrollo de experiencias turisticas gastronomicas,
culturales y comunitarias en varias localidades de Bogota, junto con el avance del Centro de
Desarrollo Turistico en La Candelaria, acciones de turismo responsable, y procesos de
formalizacion y fortalecimiento de empresarios y guias turisticos.

El Proyecto de Inversion 324 promovié la innovacion turistica con el Bogota Travel Innovation
Fest 2025, que acompafié proyectos del sector, generd espacios de capacitacion y facilitd
oportunidades de relacionamiento y financiamiento para iniciativas turisticas.

El Proyecto de Inversion 126 consolido a Bogota como Destino Turistico Inteligente, destacando
su certificacion y recertificacion, asi como acciones en accesibilidad digital y formacion en
sostenibilidad para MiPymes turisticas.

El Proyecto de Inversion 128 fortalecid el Observatorio de Turismo de Bogota y la modernizacion
tecnoldgica de la entidad, impulsando la investigacion, la apertura de datos y el soporte de
plataformas institucionales.

Los miembros de Junta manifestaron no tener observaciones frente al informe presentado.

Informe de Ejecucion Presupuestal a 23 de febrero de 2026.

La Secretaria Técnica presento el seguimiento financiero de las metas del Plan de Desarrollo con
corte al 23 de febrero de 2026.

Entre las metas con mayor ejecucion fueron la 367 (Fortalecimiento de la gestion institucional),
que conto con el presupuesto mas alto ($3.988.476.000) y registrd una ejecucion de $2.081.635.621
(52,19%), con PAC programado del 4,52% y giros del 3,21%. También presentaron avances
importantes la Meta 193 (60 experiencias turisticas competitivas) con 47,13% de ejecucion y la
Meta 200 (300 proyectos del sector turismo con enfoque poblacional) con 47,43%.

Algunas metas presentaron una ejecucion de nivel medio como es la 214 (Impactar 1.100.000
personas con marketing 360) con 38,70% de ejecucion, la Meta 386 (Modelo de gestion de
informacion) con 34,67%, y la Meta 188 (10 productos para mantener la certificacion de Destino
Turistico Inteligente) con 23,86%.

Por dltimo, otras metas presentan una ejecucion baja como la Meta 203 (Centro de Desarrollo
Turistico) que registré una ejecucion de 3,27%, con giros minimos. Finalmente, las metas 219
(Estrategia de Mercadeo) y 220 (100 prestadores en formacion y bilingliismo) no presentaron
ejecucion ni giros a la fecha, por lo que se encuentran en 0% de avance.
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Informe de Reservas presupuestales y pasivos exigibles.

La Secretaria Técnica procedid a exponer de manera general el estado de las reservas
presupuestales, giros y ejecucion tanto en inversion como en funcionamiento:

Con corte al 18 de febrero de 2026, se refleja un total de $3.171.488.194 en reservas, con
$8.634.957 en anulaciones (0,27%), lo que deja $3.162.853.237 en reservas netas. A la fecha se
han girado $442.510.256, equivalente al 13,99%, quedando pendiente por pagar $2.720.342.981
(86,01%).

Las reservas de inversion sumaron $2.647.302.502, con anulaciones por $8.634.957, para un neto
de $2.638.667.545. A la fecha se han pagado $362.261.199, lo que representa un 13,73% de
ejecucion en giros, quedando $2.276.406.346 pendientes.

En funcionamiento se registraron $524.185.692 en reservas, sin anulaciones. Se han girado
$80.249.057 (15,31%), quedando $443.936.635 pendientes.

Se aclaro que existen cinco (5) casos en seguimiento, con un total de $127.406.178. El pasivo mas
significativo corresponde a Pragma Marketing y Eventos S.A.S. ($116.851.321) por una demanda
contractual en liquidacion judicial. Por incumplimiento contractual estan: Edwin Marvin Villareal
Hernandez ($266.667), una devolucion pendiente a Daira Ximena Villagran Chavarro
($9.000.000), saldos pendientes por contratos con Aseguradora Solidaria de Colombia
($1.288.189) y Seguros Generales Suramericana S.A. ($1). El mayor pasivo se encuentra en el
proceso judicial de Pragma.

Finalizado este punto del orden del dia, no se presentaron observaciones por parte de los miembros
de junta.

Proposiciones y Varios.

La Secretaria Técnica presentd dos temas institucionales y administrativos relacionados con la
gestion del Instituto Distrital de Turismo (IDT):

Honorarios de la Junta Directiva: Se presentd un proyecto de resolucién para definir los
honorarios por participacion de los miembros de la Junta Directiva durante la vigencia 2026. De
aprobarse, facultard a la Direccion General del IDT para expedir el acto administrativo
correspondiente y actualizar el tramite, que se ha venido realizando desde vigencias anteriores.
Tras la exposicion, los miembros de la Junta aprobaron unanimemente la suscripcion de la
resolucion por parte de la Directora General.
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Incremento salarial para servidores del IDT: La Secretaria Técnica explicd que el incremento
salarial se basa en la circular conjunta No. 000001 del 28 de enero de 2026, emitida por la Secretaria
Distrital de Hacienda y el DASCD, la cual establece los lineamientos para los aumentos salariales
de empleados publicos de entidades descentralizadas del distrito. Asi mismo, informa que el IDT
cuenta con el concepto técnico favorable del DASCD, recibido mediante comunicacion No. 2-
2026-2432 del 23 de febrero de 2026, quedando de la siguiente forma:

Asesores y Directivos, Asistencial, Técnico y Profesional: 7%:

Tras la explicacion, la Secretaria Técnica somete a votacion el incremento salarial de los servidores
del IDT para la vigencia 2026. Los doctores Daniel Garcia, Jimena Nifio Caceres y Maria del Pilar
Lopez Uribe votan a favor. La doctora Mariana Villamizar Villegas pierde la conexidn con la sesion
y por ello no se obtiene su voto.

Finalmente, como ultimos temas, la Secretaria Técnica informo sobre la actualizacion tecnoldgica
y de contenidos de Visit Bogota, prevista para abril, y la creacion de un comité interno de
comunicaciones para mejorar el posicionamiento y el trafico del portal, tomando como referencia
experiencias exitosas Yy estableciendo dialogos con plataformas internacionales. También destaco
el uso de la herramienta MAVria para identificar mercados con creciente interés en Bogota. Asi
mismo, anuncié la estrategia de embajadores de ciudad y propuso a Alvaro Clavijo como nuevo
miembro de junta y embajador; dicha iniciativa tuvo aceptacion por parte de los miembros de juta
y la cual sera presentada al Alcalde Mayor. Finalmente, menciond la organizacion de los Grandes
Premios del Turismo en septiembre y la preparacion para la macrorrueda de ProColombia en abril.

Cierre
No siendo otro el objeto de la reunién, y una vez agotado el orden del dia, se da por finalizada la

sesion ordinaria de la Junta a las 8:50 a.m. del 25 de febrero de 2026.

TOMA DE DECISIONES:

S Aprobacién del Acta No. 05 del 18 de diciembre de 2025.

Sintesis: Los miembros de la Junta revisaron el acta enviada previamente a la reunion, por correo
electronico, y no presentaron observaciones, por lo que se aprobo en su totalidad.
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Aprobacion de Estados Financieros a diciembre 31 de 2025.

Sintesis: Los miembros de junta aprobaron por unanimidad los Estados Financieros al 31 de
diciembre de 2025, una vez fueron enterados del contenido de los mismos.

Aprobacion de Proyecto de Resolucion para Honorarios Junta Directiva
IDT

I

Sintesis: Una vez enterados del alcance de la Resolucion, esta fue aprobada por unanimidad por los
miembros de Junta.

6= L .
By—: Aprobacion proyecto de Acuerdo por el cual se efectia el Incremento
é= E Salarial de los servidores del IDT vigencia 2026.

[=]-1-]

Sintesis: Se aprueba por unanimidad el Acuerdo de Junta propuesto y se pone en marcha las
acciones pertinentes para su debida ejecucion.

SEGUIMIENTO A LAS DECISIONES

Fecha de la Icono Decision Seguimiento
sesion

e Una vez aprobada el acta, se suscribio por
™~ Aprobacién del Acta No. 05 | parte de la Presidenta y Secretaria
25/02/2026 del 18 de diciembre de 2025 | Técnica de la junta directiva. Reposa en
el archivo de gestién de la Direccion

General para su custodia.

Una vez cerrada la sesion de la junta se
Aprobacién de  Estados | procedi6 a realizar el levantamiento del
Financieros a diciembre 31 | Acta. Dicha acta sera probada y suscrita
de 2025. en la sesion del 22 de abril de 2026 y se
enviara una copia a la Subdireccion
Corporativa para que repose con los
Estados Financieros aprobados o la junta.

25/02/2026
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Aprobacion de Proyecto de | La resolucion sera expedida una vez se
25/02/2026 L Resolucién para Honorarios | apruebe el Acta que soporta la
—— | | Junta Directiva IDT aprobacion por parte de los miembros de
=] junta.
25/02/2026 Una vez aprobado el Acuerdo se procedid

a la suscripcion por parte de Presidenta y
Secretaria Técnica de la Junta. Se numerd
y fechd y se envié copia del mismo a la
Subdireccion Corporativa para que se
realicen los tramites pertinentes, para el
reconocimiento del incremento salarial a
los servidores del IDT. Queda en custodia
del archivo de la Direccion General.

COMPROMISOS

No hubo compromisos.

En constancia se firma, el 25 de febrero de 2026.

Representante Legal

Anexos: Acta No. 01 del 25 de febrero de 2026.

Proyectd: Soraida Diaz, Técnico Administrativo, Direccién General
Revis6: Miryam Naranjo Molina, Asesora Direccidn General
Tatiana Ldpez, Asesora Juridica, Direccion Gene

Orsflotoany

ANGELA SOFIA GARZON CAICEDO

Nota: Se hace necesaria la inclusion de este formato en el proceso de Direccionamiento Estratégico, cumpliendo con la Resolucion
753 del 21 de octubre del 2020 Por la cual se modifica la Resolucion 233 del 08 de junio de 2018 "Por la cual se expiden
lineamientos para el funcionamiento, operacidn, seguimiento e informes de las Instancias de Coordinacién del Distrito Capital".
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