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PARA: Andrés Santamaria Garrido
Director General

DE: Asesoria Control Interno

ASUNTO: Informe de Seguimiento a los Mapas de Riesgos de Corrupcion, Gestion y
Seguridad Digital 2025.

Cordial saludo,

En ejercicio del rol de evaluacion y seguimiento de la Asesora de Control Interno, y en
cumplimiento del Plan Anual de Auditoria, adjunto se remite Informe de resultado y matriz de
seguimiento a los mapas de riesgos de corrupcion, de gestion y seguridad digital a cargo de
cada uno de los procesos de la Entidad y correspondiente al periodo comprendido entre el 01 de
enero de 2025 y el 30 de abril de 2025.

Cordialmente,

GILBERTO ANTONIO SUAREZ FAJARDO
ASESOR CONTROL INTERNO

Anexo(s): Informe en 9 folios.
1. Matriz de seguimiento riesgos de Gestion ler. Cuatrimestre de 2025
2. Matriz de seguimiento riesgo de Corrupcion ler. Cuatrimestre de 2025
3. Matriz de seguimiento riesgo de Seguridad Digital 1er. Cuatrimestre de 2025
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1. INFORME DE SEGUIMIENTO A LA GESTION DE RIESGOS
DE CORRUPCION Y DE GESTION — ler CUATRIMESTRE DE 2025

2. FECHA: 30 de julio de 2025
3. MARCO LEGAL

e [Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan las normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupciény la
efectividad del control de la gestion publica”.

e Ley87de 1993 “...normas para el ejercicio del control interno en las entidades
y organismos de estado...”

e Decreto Nacional 648 de 2017“Por el cual se modifica y adiciona el Decreto
1083 de 2015, reglamentario tinico del sector de la funcidon publica”.

e Decreto 124 de 2016 “Por el cual se sustituye el Titulo IV de la Parte 1 del
Libro 2 del Decreto 1081 de 2016, relativo al “Plan Anticorrupcién y de
Atencion al Ciudadano”.

e Manual Técnico del Modelo Estandar de Control Interno para el Estado
Colombiano MECI 2014.

e Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades
publicas Version 6 (noviembre 2022).

e Manual operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion-MIPG V6
diciembre 2024.

4. OBJETIVO:

Presentar los resultados del seguimiento efectuado al primer cuatrimestre de la
vigencia 2025, en relacion a la identificacion, analisis, valoracion, tratamiento y
monitoreo de los riesgos asociados a cada uno de los procesos del Instituto Distrital
de Turismo. Este seguimiento busca evidenciar el nivel de avance en la
implementacién de medidas preventivas y correctivas, asi como el grado de
efectividad de los controles y acciones de tratamiento establecidos, con el fin de
fortalecer la integridad institucional y fomentar la mejora continua en los procesos
internos del Instituto.




5. ALCANCE

El presente informe abarca el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 30 de
abril de 2025, durante el cual se realiz6 el seguimiento a las actividades
relacionadas con la gestion de riesgos en los diferentes procesos del Instituto
Distrital de Turismo.

6. DESARROLLO DEL INFORME

Para el presente seguimiento, se tomo como insumo, la informacion con los avances
realizados al 30 de abril de la vigencia 2025 y registrada dentro del aplicativo de
riesgos con el que cuenta el IDT, asi como la matriz consolidada en el formato
Excel que arroja el aplicativo soporte riesgos. Dicha informacion, fue trabajada por
los lideres técnicos de los procesos del IDT, conjuntamente con el personal de la
Subdireccidon de Planeacion.

En el aplicativo se evidencio la revision referente a la identificacion, andlisis y
valoracion de cada uno de los riesgos, asi como el disefio y ejecucion de los
controles asociados y las acciones de tratamiento para la respectiva mitigacion.

Dentro de la identificacion del riesgo se verifico, el establecimiento del contexto
(externo, interno y de proceso), y para la valoracion del mismo se verificd la
coherencia entre las causas, la descripcion del riesgo, los controles y las acciones
de tratamiento. El seguimiento concerniente a la identificacién y valoracién de cada
uno de los riesgos fue realizado de acuerdo con lo estipulado en la Guia para la
administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas Version
6 (noviembre 2022).

Una vez, revisada la evaluacion del riesgo y probabilidad, se valoraron cada uno de
los controles, especificamente en el disefio, donde se constatd que contaran con los
criterios minimos requeridos (responsable, periodicidad, como se ejecuta,
evidencia, entre otros). Igualmente se verifico, la informacion diligenciada tanto
por el lider técnico, como por el lider del proceso, con el aval de este dltimo al
seguimiento de las acciones de tratamiento de riesgos adelantadas a la fecha de
corte del presente informe.

Como resultado del analisis realizado anteriormente, se generaron
recomendaciones, las cuales estan relacionadas de manera detallada en los archivos
Excel en la columna AA denominada “Seguimiento Asesoria de Control Interno
- Corte 30 de abril de 20257, anexo al presente informe, no obstante, dentro de los
resultados de este documento, se describen las situaciones mas relevantes.

7. RESULTADO DEL INFORME

Es importante mencionar que a partir de la reestructuracion organizacional



realizada al IDT, el mapa de procesos sufrid una actualizacion, la cual fue
formalizada en el Comité Institucional de Gestion y Desempefio, llevado a cabo el
dia 15 de diciembre del 2022; De acuerdo a lo anterior se observa que el aplicativo
de riesgos ya cuenta con esta actualizacion, asi como el drive de evidencias:

https://drive.google.com/drive/folders/1jVZo-S0ciSeEqwPf2kLsxXHsfshJ2Z5-
?usp=sharing

Teniendo en cuenta la aclaracion mencionada, como resultado del presente
seguimiento, se observa que el IDT, cuenta a la fecha con un total de 53 Riesgos,
de los cuales 30 (56.60%) son de Gestion, 15 (28.30%) son de Corrupcion y 8
(15.09%) son de Seguridad Digital.

Clasificacion del Riesgo IDT- 2025

Gestion Corrupcion W Seguridad Digital

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacion reportada en el Aplicativo de Riesgos del IDT

De acuerdo con los 15 Procesos que conforman el Instituto Distrital de Turismo,
los riesgos de Gestion, riesgos de Corrupcion y riesgos de Seguridad Digital, se
encuentran distribuidos de la siguiente forma:


https://drive.google.com/drive/folders/1jVZo-S0ciSeEqwPf2kLsxXHsfsbJ2Z5-?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1jVZo-S0ciSeEqwPf2kLsxXHsfsbJ2Z5-?usp=sharing
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Clasificacion del Riesgo por Proceso

Gestion mCorrupcon W Seguridad Digital

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacion reportada en el Aplicativo de Riesgos del IDT
Los riesgos se actualizaron a corte 30 de abril de 2025, teniendo en cuenta la
revision realizada por el personal de la Subdireccion de Planeacién a cada uno de
los 15 Procesos con los que cuenta actualmente el IDT.

Se observa que el mapa de riesgos se actualizé teniendo en cuenta los siguientes

cambios:
No. Proceso Ajustes 0 cambios Mateé:iggdén
1 Evaluacion e No se presentan cambios ni ajustes de riesgos, NO
Institucional | controles o acciones.
e Se ajusta la descripcion del Riesgo Fiscal RG-
00093.
. . .| @ Del riesgo RG-00028 se ajusto la redaccion del

2 |Bienesy Servicios control CT-00210. NO
e Del riesgo fiscal RG-00093 se ajustd la redaccion
del control CT-00211.
e Se elimina el control CT-00032 del riesgo RG-
00068.

3 | Comunicaciones aoizsllmlna el control CT-00118 del riesgo RG- NO
e Del riesgo RG-00047 se unifican las acciones
AC-00103 y AC-00083.

A Atencién al | ® Se ajusto la periodicidad de la accion AC-00148 NO

Ciudadano

del riesgo RG-00015, quedando de manera anual.




Materializacion

No. Proceso Ajustes o cambios Riesgo
Control e No se presentan cambios ni ajustes de riesgos,
5 Disciplinario | controles o acciones. NO
Interno
Desarrolloy | ® Seajusta la descripcion del riesgo de gestion
6 Competitividad | RG-00078. NO
Direccionamiento | ® Se ajusto la descripcion del riesgo RG-00088.
7 o e Se elimina la accién AC-00173 del riesgo RG- NO
Estratégico
00088.
g Financiera e Se incluyo al proceso el riesgo fiscal RG-00101. NO
e No se presentan cambios ni ajustes de riesgos,
9 Inteligenciay |controles o acciones. NO
DTI e Se ajustara el riesgo RG-00076 en la proxima
revision.
10 Gestion e No se presentan cambios ni ajustes de riesgos, NO
Documental controles o0 acciones.
. e No se presentan cambios ni ajustes de riesgos,
1 Gestion SIG controles o0 acciones. NO
e Se ajusta la redaccion de la accién AC-00137
perteneciente al riesgo RG-00061.
e Se ajusto la descripcion del control CT-00090
., - perteneciente al riesgo RC-00062.
12 | Gestion Juridica e Se elimina la accion AC-00180 perteneciente al NO
riesgo RC-00062.
e Se ajusta la redaccion del control CT-00094
perteneciente al riesgo RG-00066.
e Se ajusta la redaccion del control CT-00191
perteneciente al riesgo RC-00086.
e Se ajusta la redaccion del control CT-00190
13 Mercadeo perteneciente al riesgo RC-00087. NO
e De acuerdo modificacién de los procedimientos
de BTL y RIT, se esta analizando la posible
inclusién de nuevos riesgos.
e Se ajusta la redaccién del control CT-00126
perteneciente al riesgo RG-00037.
14 | Talento Humano e Se ajusta la redaccién del control CT-00163 NO
perteneciente al riesgo RG-00038.
e Se realiza el reporte de los riesgos (RT-00069,
. RT-00070, RT-00071), sin embargo, el proceso
Gestion . ) A
15 L informa que para el préximo seguimiento se NO
Tecnologica

eliminaran e iniciaran con el reporte de los nuevos
riesgos definidos e incluidos en el aplicativo de




Materializacion

Proceso Ajustes o cambios Riesgo

riesgo (RT-00096, RT-00097, RT-00098, RT-
00099 y RT-00100).

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacién suministrada.

Es importante mencionar que todos los resultados puntuales, entre los que se
destacan, los cambios realizados, las acciones adelantadas por los procesos a la
fecha del informe, el cumplimiento de requisitos Observaciones y recomendaciones
a la revision de cada uno de los Riesgos se encuentran relacionadas en la Matriz
de seguimiento riesgos de GESTION 1ler. cuatrimestre 2025, Matriz de
seguimiento riesgos de CORRUPCION 1er. Cuatrimestre 2025 y Matriz de
seguimiento riesgo de Seguridad Digital ler. Cuatrimestre de 2025, anexos al
presente informe.

De igual forma, en cada una de las matrices de seguimiento a los riesgos de gestion,
corrupcion y seguridad digital, se llevd a cabo la segregacion del impacto
correspondiente a cada riesgo identificado en los procesos del Instituto Distrital de
Turismo (IDT).

Clasificacion Impacto

Bl verde Moderado
[] Amarillo Alto

B rojo Catastrofico

Fuente: Elaboracidn propia a partir de la informacion suministrada

Esta clasificacion tiene como proposito dimensionar la magnitud de las posibles
consecuencias asociadas a cada riesgo, lo cual permite fortalecer la toma de
decisiones, optimizar el uso de los recursos disponibles y mejorar la capacidad de
respuesta institucional frente a eventos adversos.

Politica Administracién del Riesgo

Se observa que la version 5 del documento fue actualizada el dia 14 de diciembre de
2023, en la cual se le realizaron actualizaciones respecto a:

“Se adapta la politica de administracion del riesgo a la version 5 de la Guia para la
administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas, se modifica
el alcance, objetivo general y especificos, se adiciona el ciclo PHVA a la politica y
se actualizan los niveles de aceptacion del riesgo residual”, Ultimo control de
cambios de la politica.




Con el animo de establecer el cumplimiento de los requisitos legales o
reglamentarios y con fundamento en la Guia para la Administracion del Riesgo y el
Disefio de Controles en Entidades Publicas Version 6 de noviembre de 2022, se
evidencia, que al verificar la literalidad de la Politica del Administracion del Riesgo

del

IDT, se cuenta con criterios definidos en la Guia, que a continuacion se describen:

Obijetivo: Alineado con los objetivos institucionales
Alcance: Aplicable a todos los procesos
Metodologia: Aplicable a todos los procesos
Tablas para calificar: Probabilidad e Impacto
Niveles de Autoridad y Responsabilidad

Avances frente a la Gestion de Riesgos IDT

Se identificaron puntos de riesgos para los procesos del IDT, de acuerdo a lo
que establece la Gltima version de la Guia de Riesgos.

Se registra la informacion correspondiente en el aplicativo y se realiza el
seguimiento cuatrimestral por parte de la Subdireccién de Planeacion.

La primera y segunda linea realizaron revision de controles, probabilidad de
impacto, acciones complementarias y validacion del mecanismo de
materializacion de los riesgos.

La primera y segunda linea realizaron revision a la denominacion de los riesgos
de gestion y de corrupcion y sus respectivas causas conforme al contexto del
proceso.

Se observa que se ha actualizado para el afio 2025 el aplicativo de Riesgos con
el que cuenta el IDT, teniendo en cuenta, las observaciones y recomendaciones
por parte de la Asesoria de Control Interno en los anteriores informes de
seguimiento, asi mismo, se evidencia que se han realizado ajustes y
actualizaciones a la herramienta de acuerdo con lo definido en la Guia para la
Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades Publicas V6.
(noviembre de 2022).

Se evidencia que en su totalidad se realizé el seguimiento a la ejecucién de
controles oportunamente.

8. MATERIALIZACION DE RIESGOS

No se evidencié durante el seguimiento al mapa de riesgos, ni se reporto por parte del
proceso la materializacion de ningdn riesgo.

9. CONCLUSIONES

De acuerdo a lo reportado y analizado, por parte de la Asesoria de Control Interno,
frente a la Gestion de Riesgos que ha llevado a cabo el IDT en el primer cuatrimestre
de la vigencia 2025, se observa una eficiente gestion a los mismos, teniendo en cuenta
la adecuada definicion y ejecucidn de controles y acciones de tratamiento, por parte
de cada uno de los responsables, lo que ha permitido mitigar la presencia de



situaciones adversas al cumplimiento de los objetivos tanto institucionales como de
procesos.

10. FORTALEZAS

o Para este primer cuatrimestre de la vigencia 2025 no se evidencio
materializacion de algun riesgo.

o Los procesos estan acogiendo y ajustando oportunamente las observaciones
generadas por parte de la Asesoria de Control Interno (Tercera Linea de
Defensa) y por parte de la Subdireccion de Planeacion (Segunda Linea de
Defensa), frente a los controles y acciones de tratamiento definidos.

o La gestion adelantada por el personal del proceso de Gestion SIG, al realizar
la revision con cada uno de los procesos, para la actualizacion de los riesgos,
controles y acciones de tratamiento, entre otros temas.

o Se realiz6 la actualizacion del SIG-MO07 Manual del Sistema de
Administracion de Riesgos LA/FT V2.

11. RECOMENDACIONES

e Indagar normativa o lineamientos para una posible actualizacion de politica de
administracion del riesgo.

e  Verificar que los soportes que se adjuntan para el cumplimiento de la
aplicacion de controles o acciones, correspondan al que esta descrito en el
aplicativo de riesgos.

e Informar por parte de los procesos, que riesgos no aplican para ser efecto se
seguimiento.

e  verificar la coherencia e integralidad de la informacion que reporta la primera
linea de defensa, esto debe ser anterior a la evaluacion y seguimiento que
realiza la tercera linea de defensa (Evaluacion Institucional).

e La matriz denominada Mapa de Riesgos Institucional y por Procesos, debe
alimentarse a completitud, ingresando la informacion pertinente para cada
fecha de corte y reportandose debidamente el momento en que quedaron
cumplidas las actividades y los indicadores.

e  Los procesos deben llevar a cabo una valoracion de los riesgos que realmente
desean administrar, asi como los controles estrictamente necesarios para
prevenir su materializacion, ademas de la claridad del producto que se espera



entregar después de ejecutados los controles como las acciones, esto en razon
a que se observo registro de evidencia que no corresponde con el producto
descrito para el control o el indicador registrado para las acciones
desarrolladas.

e Informar oportunamente por parte de los procesos, cuando ocurra una
materializacion de alguno de sus riesgos, y no estar sujeto al seguimiento que
realiza la segunda linea (Subdireccion de Planeacion) y/o tercera linea de
defensa (Asesoria de Control Interno).

e  Cargar por parte de los procesos, las evidencias de soportes de los controles y
acciones de tratamiento oportunamente, teniendo en cuenta que, el equipo de
la Asesoria de Control Interno debe revisar cada uno de los soportes,
considerando ademas que el tiempo para presentar el informe de seguimiento
es reducido.

e  Teneren cuenta las observaciones y recomendaciones, generadas en el presente
informe, asi como las que se detallan para cada uno de los procesos, dentro de
la Matriz de seguimiento riesgos de Gestion ler. cuatrimestre 2025, Matriz
de seguimiento riesgos de Corrupcion ler. cuatrimestre 2025 y Matriz de
seguimiento riesgo de Seguridad Digital ler. Cuatrimestre de 2025 anexo al
presente informe en la columna AA denominada “Seguimiento Asesoria de
Control Interno - Corte 30 de abril de 2025

Cordialmente,

GILBERTO ANTONIO SUAREZ FAJARDO
Asesor de Control Interno

Elabor6: Joan Sanchez Suérez — Profesional Universitario, Asesoria Control Interno ==
Anexos: Matriz de seguimiento riesgos de Gestion ler. Cuatrimestre de 2025

Matriz de seguimiento riesgos de Corrupcion ler. Cuatrimestre de 2025

Matriz de seguimiento riesgos de Seguridad Digital ler. Cuatrimestre de 2025



