SEGUIMIENTO A METAS Y ACTIVIDADES
PLAN ESTRATEGICO

Gestion Juridica y Contractual

RESULTADO (%) ANALISIS DEL RESULTADO

META PLAN ESTRATEGICO ACTIVIDAD

En el marco del seguimiento a la actividad orientada a proveer el 100% del recurso humano idéneo para apoyar la gestion de las areas transversales de la entidad definida en la Matriz
de Plan Estratégico, se evidencié que durante la vigencia 2025 la Oficina Juridica y Contractual present6 avances progresivos en la e]ecucmn de la contratacion programada. lo que
refleja una mejora sostenida en la gestion contractual a lo largo del afio. No obstante es importante que se fortalezca la yop en los procesos de con
el fin de garantizar la provision integral y oportuna del recurso humano requerido para el adecuado funcionamiento de las areas tranwersales

1 14. Asegurar la debida planeacion en cada una de las etapas Proveer el 100% del recurso humano idéneo para apoyar la gestion de las areas transversales 90%
de cada una de las y éreas de la entidad i ias: https://drive.google. 1v0ImO4aTs9CTKgxcRQTeA6rpHBC7zY -t

Observacion: Tras la revision del Drive de Planeacion Estratégica, especificamente en el apartado de evidencias del Plan Estraléglco. no se identifican documentos que soporten de
manera directa el cumplimiento de esta actividad. No obstante, al realizar una verifi ia de las evid i ala Meta 3 del Proyecto 190, se logra
evidenciar documentacion soporte que acredita el cumplimiento integral de la actividad en el marco del Plan Estratégico para la vigencia 2025.




SEGUIMIENTO A INDICADORES DE GESTION 2025

Gestion Juridica y Contractual

INDICADOR META

RESULTADO (%)

ANALISIS DEL RESULTADO

Hace referencia a las solicitudes atendidas viables en la elaboracion de las actas de
liquidacion y/o de revisién de las mismas, la proyeccion de los actos administrativos de

Una vez verificada la documentacion aportada por el proceso y contrastada con la informacion reportada, se evidencia la existencia de archivos en formato Excel correspondientes a
los reportes de liquidacion del primer y sequndo semestre de la vigencia 2025. Dichos reportes contienen informacion relacionada con el tipo de solicitud, su descripcién, la
dependencia responsable y el estado de cada requerimiento. Con base en lo anterior, se concluye que el proceso de Ges1|én Juridica y Contractual ha adelantado acciones de gestion
orientadas a la atencién de las solicitudes viables para la de actas de liquidacion y/o los actos inis i lo cual permiti6 el desarrollo de las
actividades asociadas a este indicador para la vigencia 2025.

Oportunidad en la liquidacion de contratos y/o convenios. liquidacion unilateral o mesas de trabajo para asesoria juridica en las liquidaciones / Hace 80%
referencia al total de solicitudes de las liquidaciones de contratos revisadas en las mesas de .
twabao que fueron radicadas en fa O3 : https://drive.google 1jYm7qpfzz3GL8P_5qn3xT5r5eth TWMWC
Recomendacion: Establecer por parte de Gestion Juridica y Contractual una estrategia para que las solicitudes realizadas no se devuelvan a los procesos y el porcentaje de
cumplimiento no se reduzca tan notablemente.
Una vez verificada la informacion reportada por el proceso y revisados los documentos disponibles en el Drive de Direccionamiento Estratégico, se evidencia la gestion adelantada por
Oportunidad en la elaboracién de contratos derivados de procesos Hace referencia a la elaboracién y suscripcion de los contratos / Hace referencia a los 100% el prccest;de ?es&[qn ‘]E”dmf ){Comvac_:ual, él 'f;"“?cme. p_aralcad: ano dﬁ Iods lrmeslr‘es dela vlgzncla 20(2 5 Ida_ d I de las ac 2025, orientadas a la de los
de seleccion ( Convocatoria DI.Ib'ICa) procesos de seleccion adjudicados enel pericdc procesos de seleccion. Lo anterior permite const r el seguimiento y desarrollo de las acclones asocladas a este Indicador para la vigencia .
hitps:/drive.google 1jYm7qpfzz3GL8P_5qn3xT5r5eth TWMWC
Una vez verificada la informacion disponible en el Drive de Dir con lo reportado en el analisis del comportamiento del indicador, se evidencia
Oportumided en s eleboracion d ooy . Hace referencia a la elaboracion y suscripcion de los contratos de la modalidad de el ﬁrx:‘r:plln:ler:;tlg T:egral de_l _mlsm«:‘ plara la vngef\cla ZdOZIS Lo antgnnr seds?;tl?ta e: |T|I)d|e:lg;fa€ll%n de la g_esuon adelantada por el prc"ceisa de (}estlon Jurl;lflca yConlracluaI la cual
portunicad en ag ?ralclo_r! ZFonl ratos ylo convenios contratacion directa / Hace referencia a las solicitudes de elaboracion de contratos y/o 100% pe i e Iganad antrat bajo | r:odelid d de contr ta;i ’?dir " efinidas en el Plai ual de enlo conla y
(Contratacion directa) convenios radicadas por las dreas suscripcion de contratos bajo la lalidad de contratacién directa.
Evidencias: https:/drive.google.com/drive/folders/1nISQ7¢3VY x0EyJObLR7eJ0zMUAKUNNta
Una vez verificada la i reportada para el de esta actividad y revisados los aportados di en el Drive de Direcci i ico, se
Eiecucion del plan d i6n de la Politica de P i6n del daii Actividades realizadas en cumplimiento del plan de accion de la politica de prevencién del e:ld:!:::l: el gulm ?"nm(;em :rj::a%ra: de Ilan'i" |sr;a, I,L?Ia:'?':rdsle:“;‘enzi-en”l: i |dent|f|$aclﬁdn fe g;??,ﬂé;‘ ?ﬁ?la":ada p?r e:r;:‘ritncest:‘f::tr:: 1 La ’e?:IZITCIofn cil?vlasdaclthId;?jijels‘CUBdas
jecucin del plan de accién de la Politica de Prevencion del dafio | o antijurfgico a cargo de la Oficina Jurfdica / Actividades programadas en el plan de 100% en el marco del plan de accion de la politica de prevencion del dafio antijuridico, a cargo de la Oficina Juridica, lo cual permite constatar el desarrollo efectivo de las actividades

antijuridico

accion de la politica de prevencion del dafio antijuridico a cargo la Oficina Juridica

previstas.

Evidencias: https:/drive.google.com/drive/folders/1qvxXksK-zA2-Tjn8QF_K_9uBHzBxHKsh

DIMENSION
MIPG

3. Gestion con valores para resultados

SEGUIMIENTO PLAN DE ACCION MIPG -2025

) PROGRAMACION
POLITICA
MIPG

Descripcion de la actividad

Propuesta de acciones que correspondan a la
entidad frente al Plan Maestro de Acciones
Judiciales

3-1. Defensa juridica

RESULTADO (%)

100%

MEDICION DE COMPROMISOS

ANALISIS DEL RESULTADO

Una vez realizada la verificacion de los documentos aportados por el proceso, se evidencia el Acta del Comité de Conciliacion de fecha 19 de febrero de 2025, en la cual se formul6 la
propuesta de las acciones a adelantar por parte de la entidad en el marco del Plan Maestro de Acciones Judiciales. En consecuencia, y con base en la evidencia revisada, se concluye
que la actividad definida en el plan de accion presenta un cumplimiento integral para la vigencia 2025.

Evidencias: https:/drive.google.com/drive/folders/1DIVIOTWPp2yh XbE17vsQVUEXYcmWwda-




Informe sobre aplicacion de estrategias de defensa

De acuerdo con lo reportado por parte del proceso ,se logra identificar el informe sobre estrategias de defensa adoptadas en procesos judiciales contenciosos adi
pretensiones de declaracion de “contrato realidad”, Dando asi cumplimiento Integral a esta actividad definida en el Plan de Accién.

3. Gesti6n con valores para resultados 3-1. Defensa juridica udicial aprobacas por el Cornité de Conciliacion 100% o ) ) )
Evidencias: https:/drive.google.com/drive/folders/1sfsaY tyJ TGoqt3hrrPxiYLdOL58TVj2F
) De la revision de los documentos aportados por el proceso para el cumplimiento de la actividad, se evidencia la existencia de memorandos socializados durante los meses de febrero,
Elaborar y enviar Memorando, y matriz en Excel mayo, julio, septiembre, noviembre y diciembre de 2025, mediante los cuales se emitieron alertas a los diferentes procesos con el propdsito de realizar el seguimiento al estado de los
de seguimiento como anexo de forma bimestral a procesos de seleccién programados en el Plan Anual de Adquisiciones. Con base en las evidencias verificadas, se concluye que la actividad definida en el plan de accion presenta un
las diferentes dreas, dentro de los cinco (05) 5 7 O S
o » _ : D cumplimiento integral para la vigencia 2025.
" 4-1. Seguimiento y evaluacién del desempefio primeros dias habiles del bimestre siguiente de 98%
4. Evaluacion de resultados institucional acuerdo con la fecha estimada de inicio de los °
procesos de seleccién en el Plan Anual de Evidencias: https://drive.google.com/drive/folders/I mHXDeXFobu2FIb97COaeWEieT101z2CQ0
Adquisiciones -~ PAA, comenzando con el corte a
28 de febrero de 2025 Observacion: se baja un 2% en el resultado de acuerdo a los criterios en vista que el para en el mes de febrero se realizo en el mes
de marzo.
Una vez la 6n objeto de on ylo por parte del proceso de Gestion Juridica y Contractual, se evidencia la gestion adelantada y se verifica
.. . . ; " su publicacion en la Intranet de la entidad. En consecuencia, y con base en la revision de las evidencias aportadas, se concluye que la accién definida en el plan de accion presenta un
X 33 y Actualizar y depurar la documentacion del 100% imionto intearal bara Ia vicencia 2026,
3. Gestion con valores para resultados e rocesos Proceso de Gestion Juridica y Contractual. b cumplimiento integral para la vigencia 2025.
Evidencias: https://drive.google.com/drive/folders/18nU08smQdiEjCY Xu14dMX7BpdQ6xDsqg
De conformidad a lo reportado por el proceso e i en el Drive de Dil se logra evidenciar la realizacion de las 2 jornadas de sensibilizacion para la
comunidad del IDT por parte del proceso de Gestion Juridica y Contractual.
I - Una realizada el jueves 26 de junio de 2025 sobre el ejercicio de la supervision y la liquidacion de los contratos estatales, la cual se realizé de manera hibrida (Presencial y Virtual) y
Realizar dos (2) jornadas de sensibilizacién para | 4 ol . h
" fue dirigida a los supervisores, apoyo a la supervision y los enlaces de contratacion de cada area-
i i i i la comunidad del IDT, en temas relacionados con 100%
6. Gestion del conocimiento y la innovacién 6-1. Gestion del conocimiento y la innovacién Ja gestin juridica y contractual, enfocados en _ ) ) ) ) - ) » ; -
Liquidaciones y Cierres contractuales - Una realizada el viernes 28 de noviembre de manera virtual con el fin de sensibilizar a los supervisores y apoyo a la supervisién de todos los contratos de prestacion de servicios.
Se concluye que la actividad definida en el plan de accion presenta un cumplimiento integral para la vigencia 2025.
Evidencias: https:/drive.google.com/drive/folders/10LkgU9kxql5HUBbpcZ2tinsoK1Sc7Umj
De la revision del Drive de Di i se identifica en el cual se relacionan los contratos correspondientes a la vigencia 2022, los cuales fueron objeto
de cierre en lapl SECOP. Enel se describen los Contratos de Prestacion de Servicios que culminaron su proceso de cierre, lo que permite constatar la
gestion adelantada por el proceso y soportar el cumplimiento de la actividad evaluada.
Gestionar el cierre de los contratos en el Sistema
Electrénico para la Contratacién Piblica- SECOP i ias: ive. X i - -
2. Direccionamiento estratégico y planeacién 2-3. Compras y Contrataci6n Pdblica 10 p: ion Puablit 98% Evidencias: https://drive.google.com/drive/folders/1tt-dsaFkT7D1HHT97m8-Eh7G3a0ITq91

11, Gnicamente para los contratos que procede el
cierre contractual en la plataforma

Observacion: Se determina una disminucion del 2 % en el resultado de la evaluacion, de idad con los criterios de teniendo en cuenta que, si bien se
cuenta con un documento que consolida la informacion relacionada, dentro del entregable para el cumplimiento de esta actividad se indic6 la inclusion de los enlaces a la plataforma
SECOP Il que permitieran verificar el estado de cierre de los contratos. No obstante, en la revision del documento aportado no se logra identificar dichos enlaces, lo cual limita la

ilidad y verificacion directa de la it ion reportada.




6. EVALUACION DE LA ASESORIA CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA DEPENDENCIA:

Para la vigencia 2025, el proceso de Gestion Juridica y Contractual suscribi6 un total de 11 compromisos, de los cuales,1 asu plan é 4 p asus de Gestion y 6 & su plan de accion de MIPG , el nivel de cumplimiento se discrimina de la siguiente forma:
PORCENTAJE DE EJECUCION PESO PORCENTUAL

PROMEDIO PLAN ESTRATEGICO 99% 70%

PROMEDIO INDICADOR DE GESTION 90% 15%

PROMEDIO PLAN DE ACCION MIPG 99% 15%

PROMEDIO TOTAL DE EJECUCION 98%

El nivel de cumplimiento a los productos planteados en el plan de accion para la vigencia 2025 es de un 98% , con un criterio de cumplimiento “Cumplié"
En cuanto a la evaluacion que realiza la Asesoria de Control Interno al Proceso , se observa lo siguiente:

De los 11 compromisos, se evidencia que 7 cumplieron en un 100% , 3 con un porcentaje de cumplimiento entre el 96% y 99 %. y 1 con un 80%

En términos generales se identifica que el plan de accion tiene formulacion adecuada de las iniciativas suscritas, al imi de objetivos

Observacién: La falta de un seguimiento oportuno a las herramientas de medicion limita la disponibilidad de registros y evidencias actualizadas, por lo cual se tuvo que realizar acercamiento al proceso para completar la informacion requerida.

RECOMENDACIONES DE MEJORAMIENTO

Ajustar el indicador de Oportunidad en la liquidacién de contratos y/o convenios, el indicador de Oportunidad en la elaboracién de contratos derivados de procesos de seleccién (Convocatoria piblica), el indicador de O idad en la i6n de Contratos ion Directa) y el indicador de Ejecucion del plan de accion de la Politica de Prevencion del dafio
antijuridico teniendo en cuenta que en la hoja de vida del indicador se establece una frecuencia de medicién diferente, a la informacion reportada la cual corresponde a una periodicidad mensual, situacién que genera inconsistencias en el célculo y afecta el porcentaje de cumplimiento final.

Fortalecer las evidencias remitidas para acreditar el de los promisos e para que sean bajo criterios minimos de orden, estandarizacion y trazabilidad, que permita asociar de manera directa cada evidencia con el especifico al que

Definir y documentar mecanismos de continuidad operativa que garanticen el cargue oportuno, validacion y cierre de la 6 i aindi y metas con corte al 31 de diciembre ya que puede presentarse una interrupcién temporal en la disponibilidad del recurso humano por la no renovacion inmediata de los contratos.Lo anterior, con el fin de gar:

Fecha: 30 de Enero del 2026
Elabor6: Joan Sanchez Suérez, Profesional Contratista, Asesoria de Control Interno
Aprob6: Cesar Augusto Lugo, Asesor Control Interno




