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1. OBJETIVO GENERAL

De conformidad con el Plan de Vacantes Institucional, consolidar y actualizar la informacién
correspondiente a los cargos vacantes de la Entidad, proyectando los cambios que tendrian lugar
una vez surtidos los procesos de convocatorias adelantados con la CNSC, con el fin de determinar
las acciones al momento de provision de las mismas, con el objetivo de garantizar la continuidad
y la calidad en la prestacion del servicio.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Establecer el estado de las vacantes definitivas y temporales existentes en la planta de
personal del Instituto Distrital de Turismo — IDT.

* Determinar los lineamientos para la realizacion del proceso de provision de los empleos
cuando a ello diere lugar (vacantes temporales y definitivas).

» Revisar los perfiles y funciones descritos en el Manual Especifico de Funciones y
Requisitos.

* Definir las estrategias para cubrir las vacantes definitivas y temporales a la luz de la
normativa vigente.

3. INTRODUCCION

El articulo 17 de la Ley 909 de 2004 establece que “Todas las unidades de personal o quienes
hagan sus veces de los organismos o entidades a las cuales se les aplica la presente ley, deberdn
elaborar y actualizar anualmente planes de prevision de recursos humanos que tengan el siguiente
alcance: a) Cadlculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles
profesionales establecidos en los manuales especificos de funciones, con el fin de atender a las
necesidades presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus competencias; b) Identificacion de
las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de personal para el periodo anual,
considerando las medidas de ingreso, ascenso, capacitacion y formacion; c) Estimacion de todos
los costos de personal derivados de las medidas anteriores y el aseguramiento de su financiacion
con el presupuesto asignado.”

4. ALCANCE
El presente plan se realiza para ser ejecutado en la vigencia 2020 e implica la provision de empleos

de libre nombramiento y remocion y empleos de carrera, atendiendo paras estos ultimos lo
establecido en la Ley 1960 de 2019, que modifica la Ley 909 de 2004 y demas normas vigentes.
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El proyecto de inversion del IDT 1038 se encuentra inscrito en el Eje No. 07 “Eje transversal
Gobierno Legitimo, fortalecimiento local y eficiencia” del Plan de Desarrollo 2016-2020 Bogota
Mejor Para Todos y su ejecucion se realiza en el marco del programa 42 denominado
“Transparencia, gestion publica y servicio a la ciudadania”, en cuyas estrategias de accion se
encuentra la de buscar articular la planeacion, ejecucion, control y mejora institucional, a través
del direccionamiento integrado de las politicas de desarrollo y eficiencia administrativa, para
mejorar la prestacion de los servicios a la ciudadania, garantizar el acceso y uso de la informacion
publica y cumplir con los objetivos misionales en el marco de un gobierno abierto y transparente.

El mapa de procesos del IDT compromete al proceso de Talento Humano dentro de la Politica de
Gestion “a propender por un talento humano competente, comprometido y motivado .

MAPA DE : : : . PROCESO DE

EVALUACION
p R 0 c E S O S PROCESOS ESTRATEGICOS Evaluacion

< - " Institucional
® Direccionamiento Comunicaciones
'd t estratégico

NS TITUTO DS TRITAL

DE TURISMO

PROCESOS MISIONALES

Gestion de ’ Gestion de destine Promociény mercadeo |

informacion turistica

competitivo y sostenible turistico de ciudad

PROCESOS DE APOYO
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5. PREVISION DEL TALENTO HUMANO EN EL IDT

5.1. Empleos en vacancia.
A través del aplicativo SIDEAP se realiza la caracterizacion de la Poblacion y establecen los
empleos que existen en vacancia definitiva para el IDT; es decir, que aunque estan provistos, quien
lo ostenta no es el titular del mismo, situacion otorgada por derechos de Carrera Administrativa o
por Nombramiento ordinario en Libre Nombramiento y Remocion.

CARGOS OCUPADOS | VAC. DEFINITIVA VAC.
TEMPORAL
DIRECTIVO 3 1 0
ASESOR 5 1 0
PROFESIONAL 26 1 0
TECNICO 2 0 0
ASISTENCIAL 5 0 0
TOTAL 44
TIPO VINCULACION VAC. VAC. TEMPORAL
DEFINITIVA

CARRERA ADMINISTRATIVA 1 0
LIBRE NOMBRAMIENTO 2 0
PERIODO F1JO 0 0
PERIODO INSTITUCIONAL 0 0
TEMPORAL O TRANSITORIO 0 0

TOTAL 3 0

Vacantes definitivas

De las tablas en mencion, se obtienen las siguientes estadisticas respecto de las vacantes
definitivas, las cuales ascienden a 3.

Por proveer En encargo En provisionalidad Total vacantes
0 2 1 3
TOTAL VACANTES DEFINITIVAS IDT
Ubicacion Directivo | Asesor | Profesional | Asistencial | Total vacantes

Direccion General 1 0 0 0 1
Direccion General - 0 1 0 0 1
Comunicaciones
Subdireccion de 0 0 1 0 1
Gestion del Destino

Total 1 1 1 0 3
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En consecuencia, al 31 de enero de 2020 se encuentran tres (3) vacantes en la planta de personal.
Los empleos de Libre nombramiento y Remocion, denominados Director General de Entidad
Descentralizada Cédigo 050 Grado 02 y Asesor Codigo 105 Grado 02 - Comunicaciones que
provistas de forma temporal mediante encargos, deberan ser provistas por nombramiento ordinario.

El empleo denominado Profesional Especializado Cédigo 222 Grado 04 asignado a la
Subdireccion de Gestion del Destino, actualmente provisto mediante provisionalidad, por ser de
Carrera Administrativa fue ofertado ante la Oferta Publica de Empleos OPEC, aplicativo de la
Comisidn Nacional del Servicio Civil — CNSC.

A estas vacantes y dada la coyuntura de un posible cambio de administracion, se hace necesario
proyectar la provision de los empleos de libre nombramiento y remocion teniendo en cuenta:

» Tener todo el respaldo presupuestal para la provision del empleo de carrera por medio de
los concursos que se surtan por la CNSC y dentro del presupuesto 2020 apropiar los
recursos para que se surta el proceso previsto en el Paragrafo 2 del articulo 1 de la Ley 1960
de 2019 que modifica el articulo 24 de la Ley909 de 2004, que sefiala: “ Previo a proveer
vacantes definitivas mediante encargo o nombramiento provisional, el nombramiento o en
quien este haya delegado, informara la existencia de la vacante a la Comision Nacional
del Servicio Civil a través del medio que esta indique.”

Es decir en este caso particular es necesario no solo aprovisionar los recursos para el pago de la
némina de quienes estan prestando sus servicios en calidad de provisionales como del costo del
proceso de seleccion ante la CNSC y los exigidos para la etapa de planeacion, como son ajuste del
manual de funciones y requisitos, constitucion de ejes tematicos, pruebas a aplicar, revision de la
Convocatoria, entre otros.

* De igual forma, es necesario costear todos los cargos del personal que ingresaria a ocupar
los empleos de Libre Nombramiento y Remocion y la proyeccion de las liquidaciones de

los que vienen ocupando estos empleos.

5.2. Costo salario de empleos

S0 CODIGO GRADO N SUELDO BASICO

DIRECTOR GENERAL DE

ENTIDAD Directivo
DESCENTRALIZADA 050 2 $7.504.687
~ 105 2 .
ASESOR ASESOR $4.967.603
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PROFESIONAL 222 04
ESPECIALIZADO PROFESIONAL $4.293.696

5.3. Provision de los Empleos

La provision de los empleos vacantes del IDT se realizara de acuerdo a la naturaleza del empleo y
la situacion administrativa correspondiente:

* Provision de Vacantes temporales en empleos de Libre Nombramiento y Remocion.
La Entidad proveera estos empleos atendiendo la facultad nominadora establecida en el numeral
1° del articulo 189 de la Constitucion Politica de Colombia y el articulo 1° del Decreto 1338 de
2015. Adicionalmente se cuenta con el procedimiento TH-P02 Provisiéon y desvinculacion de
Talento Humano.

e Provisién de Vacantes Definitivas de Empleos de Carrera mediante Concurso de Méritos.
Para la vigencia 2020, se ofertd en la OPEC de la CNSC con el numero 108612, el cargo
denominado Profesional Especializado Cédigo 222 Grado 04.

Para el IDT es importante promover y participar de un proceso de seleccion de empleos a nivel
distrital a través de un concurso adelantado por la CNSC con el fin de proveer por mérito los
empleos de carrera que lleguen a generarse en 2020 y de esta forma bajar costos no solo para el
IDT sino para las entidades que se sumen. Aqui es importante tener presente la normativa frente a
concurso de ascenso abiertos y de ascenso prevista en la Ley 1960 de 2019.

® Provision de vacantes definitivas y temporales en empleos de Carrera Administrativa
mediante Encargos.
De ocurrir situaciones administrativas que den lugar a la asignacién de Encargo, se aplicara
entonces lo establecido en la Ley 909 de 2004, y sus Decretos reglamentarios, asi como lo
establecido por la CNSC y en el documento TH-P02 Provisién y desvinculacion de Talento
Humano.

* Vinculacion de los servidores de Libre nombramiento y remocion en vacancias definitivas,
previa verificacién de requisitos y aplicacién de pruebas comportamentales, sin perjuicio
de los margenes de discrecionalidad que caracteriza a estos empleos, el Instituto podra
atender la orientacion dada en la Circular Externa 004 del 28 de enero de 2019 proferida
por la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogoté y el Departamento Administrativo
del Servicio Civil - DASCD.

Para garantizar la continua prestacion del servicio y el financiamiento de la planta de personal de
la Entidad, los costos establecidos, asi como las proyecciones realizadas para cada vigencia se
plasman en los documentos oficiales que son remitidos a la Secretaria de Hacienda por parte del
IDT.
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5.4 Racionalizacion de la Planta de Personal.

De ser necesario se llevaran a cabo acciones orientadas al aprovechamiento y redistribucion del
talento humano de la Entidad, contemplando la realizacion de reubicaciones de empleos, traslados,
modificacion de funciones y demas medidas de movimiento de personal que permitan cubrir las
necesidades del servicio, de conformidad con lo sefialado en el Decreto 648 de 2017.

No obstante lo anterior y teniendo en cuenta la guia del DAFP, es necesario que en el IDT se
adopten medidas internas como lo son la capacitacion permanente y la Transferencia del
Conocimiento.

Para tal fin es pertinente remitirse al Plan Estratégico de Talento Humano, el cual comprende entre
otros, el Plan Institucional de Capacitacion que contiene los diferentes programas de capacitacion,
educacion y transferencia del conocimiento que se adelantaran en la vigencia 2020.

Asi mismo, de ocurrir, para la provision transitoria de algunos de los empleos se realizaran las
situaciones administrativas, tales como el derecho preferencial a encargo, comision de servicios en
empleos de Libre Nombramiento, y la asignacion de funciones y demds opciones legales.

En cuanto a la Reubicacion de empleos y servidores, la Subdireccion de Gestion Corporativa y
Control Disciplinario a través del proceso de Talento Humano adelantara, de ser necesario, la
verificacion y conveniencia de las permutas de cargos dentro de la planta global de la entidad, con
el fin de atender las necesidades del servicio que se deban llevar a cabo.

5.5. Actividades tacticas
Se concibe como una serie de pasos para materializar la provision de los empleos.

1. Determinacion de la viabilidad presupuestal y necesidad del servicio. Para esta actividad se
requiere un estudio de costos sobre la planta de personal total y su necesidad de provision con la
carga prestacional que se produzca.

2. Determinacion del tipo de provision (nombramiento ordinario, en encargo, provisional,
Comision de servicios). De acuerdo con la clase de nombramiento se procedera previa verificacion
de requisitos y condiciones que el empleo requiera.

3. Analisis de perfiles. De acuerdo con la naturaleza de la vacante (libre nombramiento y remocion,
o carrera administrativa), se inician los tramites establecidos en el procedimiento de vinculacion
de personal, asi como en la normativa aplicable vigente para la provision del empleo. Para la
modalidad de provision mediante encargo, se verifican las calidades acreditadas por los
funcionarios con el fin de confrontarlas con el cumplimiento de los requisitos minimos de
desempefio de acuerdo con el empleo. También se realiza la medicion de las habilidades por
psicometria generadas a partir de la aplicacion de las pruebas para los gerentes publicos. Para los
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nombramientos provisionales u ordinarios, de acuerdo con los lineamientos dados por la alta
gerencia de la entidad, debe aplicarse el procedimiento de seleccion de personal establecido en la
estrategia para la retencion del mejor talento humano.

4. Actualizacion Manual Especifico de Funciones y Competencias. Es importante establecer
especialmente para los empleos que se van a proveer por medio de concursos, determinar los
perfiles requeridos para vincular personal competente y que responda a las necesidades de la
entidad. En este punto es importante rescatar varios elementos como empleos transversales,
empleos tipo, cuadros funcionales de acuerdo con la normativa vigente.

5. Aplicacion de pruebas comportamentales para gerentes publicos. El uso de esta herramienta
genera para la entidad un valor agregado en la seleccion y es necesario su costeo tanto a nivel
interno como Distrital.

6. Determinacion de realizacion del proceso de seleccion. Teniendo en cuenta que el principio
constitucional del mérito, el Departamento debe proveer los cargos de carrera mediante procesos
de seleccion adelantados por la CNSC y con la participacion activa de la entidad, previa
determinacion de analisis presupuestal y de perfiles, teniendo en cuenta lo previsto en la Ley 1960
de 2019, para la realizacion de concursos de ascenso y abiertos.

7. Participacion en la etapa de planeacion del concurso. Para el IDT es de vital importancia
participar activamente en la etapa de planeacion del proceso de seleccion, ya que la convocatoria
se constituye en ley para las partes y en ella se establecen los parametros que definen la Oferta
Publica de Empleos de Carrera, OPEC, los perfiles requeridos y las funciones que corresponde a
cada cargo convocado. En esta etapa es el Departamento quien junto con la CNSC analizan los
perfiles propuesto, definen la clase de pruebas, establecen la duracion, las formas de divulgacion,
los empleos para concurso de ascenso y empleos para concurso abierto, financiacion y términos de
pago, cronograma de ejecucion y determinara los ejes tematicos.

8. Definicion de ejes tematicos. Merecen un trato diferencial aunque se encuentran incluidos en la
etapa de planeacion, ya que son los contenidos basicos de referencia que se toman para construir
las pruebas y que se ponen a disposicion del aspirante. E1 IDT al construir los ejes tematicos asume
el énfasis que desea darle a su proceso e identifica en el mismo las fortalezas que desea imponer a
quienes se vinculen a la administracion, el cual demostraran en el proceso de seleccion.

5.6. Estimacion de los Costos de Personal.

Para la vigencia 2020, el costo total de la planta de personal del IDT provista en un 100%
corresponde a $6.192.497,000.

GD-F06-V16 Pégina 9 de 11



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
DESARROLLO ECONOMICO

Instituto Distrital de Turismo

6. ANEXOS. COSTOS DE PLANTA 2020
PROYECTO DE PRESUPUESTO DE GASTOS E INVERSIONES 2020

221 - INSTITUTO DISTRITAL DE TURISMO

Pesos §
PROGRAMADO
PRESUPUESTO VARIAGIGN
VIGENTE A
COoDIGO CONCEPTO 2 p——
2018 TOTAL

“ @ 1 [URReiRg e ] 181 = (8341}

3 GASTOS 73,541,318 000 of 23,947 217,000, 73 847,217,000 1T%
3-1 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 7.288.182.000, L 7,787 437 000 7.767.487.000 0%
3-1-1 Gastos de personal 5.868.547.000] of 6,192,497,000] £.182.487,000 s5%
3-1-1-01 Planta de personai permanente 5 BEE 547 000 & 8152497 000 6.2 457 0001 5.5%
3110101 Factorss conelitutvns de ssiano & 234 128 O00] o 454,728 000 4 514 720 0004 &.9%
314010108 Factores saanaes comutes 2979 487 00| o 3.231,453 000 3227 453,000 B 1%
35101 Q100 0061 Srambstr basce 22002 558 000 @ 2285 BER 00 2 295 868 000 42%
3550101010004 Gasios de represenbands 201183000 2 303,975 000, HEEI5.000 4%
391010101 0005 soeas Extons, Dormricaies, Festivos, Recrgs Nocturmo y Trabage 34 04 OO0 g 35,303 000] 38,103,000 30%

Suglernenturio

3110101010008 CACKN D SETVTIoS 73572000 2 TH 2% 00| TE 428 LO0 39%
351010101 000 Prima te ravidad 219.213.000 3 344 BET 000 364 E87 000 57.2%
3310101010011 Prima te vacacicnes 158,894 003 3 165 451 008 185,451 000 & 1%
311010102 Factores saiaraies especaies 1.244 842 000 [ 1,283,278 009 1,293, 278.00¢4 195
311010102 0001 Prema de srtiguedad 26,0205 000 g 20,418 000 204718 600 29.6%
345010102 0002 Prima Técrica 848,483,000 Q B 560 000 90 560000 5.0%
351010102 0003 Freva Sermestrat 367154 003 3 382258 (00| 382 298 000; &1%
3110102 Coreibaciones someentes 4 58 nrng 1,456 S70 000 o * G58 877 000 1 558 877 000) &1%
3.5-1.01.62.0% Aportes o ia segundad socal en persicaes 417,615 000 9 &34 5230 000 434 B3O J00; &%
311010200 0001 Apories ¥ ia segundad socsi en persicnes pUbhoas 227,148 000, 2 2738 068 DOT 236068 300/ 3.9%
3.1 5.00.02.01.0002 Aparies 3 e segaridad 30081 e pERsiDoNes prvadas 190 W% 00 g T8 T2 (O] THE 762 200 & 4%
313010202 Apores ¥ i@ seguidad soosl en salud 295813000 o 308,007 000 308 007 000 £1%
31100202 0001 Agaries @ 4 segareiad socil e sehed plbics 45 TES 000 2 §.535 600 £.533.0008 #5. 7%
3101010242 0002 Apories a ls segurdad sooal en saiud privada 250,008 000 g 474 000 HI1.474 000 20 8%
10102036001 Aportes de omsailias & fondos pobicos 229726000 3 275,931,000 279,853,000 21.9%
3 +-1.01.02.03-0002 Agories de opsantias & fowtos prvedos 175.074.000 & TALETR006 141 E74 000 19 1%
201013208 Aparies 8 cams de compensacidn famdiar 160,258 000 e 164, 855 (OL| TES 855 00 & 1%
300013206 GO0 Cesrpmasar 160 258 000 a3 165 BES (0L 186 B85 Q00 4.1%
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314018206

3110102 05000

315000208

30300 02080081

304010207

3130002070001

3510108

335004301

140106302

311010305

35100308

Apsries generdies & Ssbarms ge riesges lEboraes

Aparies generaies ¥ sslams 08 fesgos eboraes pablcos
Aporiey 2t J0BY

Apastes af JOBF de funciorarios

Aportes al SENA

Apories at EENA de furGonanos

Remurmeacicres ne corsttutivas de factor saianal
Indempizacen por vazationes

Bonificacion por recredcids

Repenotirmeeis gor permanencia en o servicio pibkos - Bogos DO

Prims Secretacial

18 158 0004

1§ 155.000]

120,193,000

120,193,000

80,123 000]

80, 123.0004

147 448000
111,800,000
12.231.0004

2251300

1,296 0O

18,813 004

18213004

125,142,000

125,142 D00

&3 425,000

#3428 000

115,081 200
B DOC 00
12.764 000

13,878 000

1 352,000

18.9%3 000 4 1%
18943 000 4.1%
125 142,000/ 1%
125 142 000 4%

83425 0001 4 1%

83425 0008 “1%

118.051.000; 19.2%

7 000,000 1BE%

12784 000 & 4%

13,975,000 3B

1,352 000 43%

Elaborado por: Alberto Amaya Paez, Profesional Especializado, Talento Humano — Subdireccion de Gestion

Corporativa y Control Disciplinario.
Revisado por: Edwin Oswaldo Pefia
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