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MEMORANDO
10004
Bogota, D.C.,
PARA: Edwin Oswaldo Pefia Roa
Subdirector de Gestion Corporativa y Control Interno Disciplinario
DE: Asesora de Control Interno
ASUNTO: Informe de Seguimiento a la concertacion de objetivos y calificacion de

desempefio laboral para el personal de planta y provisional de Instituto

Distrital de Turismo.

Remito informe resultado de las evaluaciones y cumplimiento de las actividades sefialadas
en los procedimientos y normativa aplicable para la concertacion de objetivos y evaluacion
del desempefio de los servidores publicos de carrera administrativa y planta provisional, la
suscripcion de los acuerdos de gestion suscritos por los gerentes publicos y sus
correspondientes evaluaciones, para el periodo comprendido entre 1 de febrero al 31 de julio

de 2019.

Cordialmente,

VIVIA

i
A ROCIO DURAN CASTRO

Anexﬂo(s)t (8) folios

Proyecto: Claudia Delgado /Luisa Duarte. — ContratistasC./
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X FORMATO INFORME SEGUIMIENTO Y EVALUACIONES
ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTAD.C.
DESARROLLO ECONOMICO
nstituto Distrital de Turismo

1. SEGUIMIENTO A LA CONCERTACION DE OBJETIVOS Y CALIFICACION
DE DESEMPENO LABORAL PARA EL PERSONAL DE PLANTA Y
PROVISIONAL DEL IDT.

2. FECHA: 25 DE SEPTIEMBRE DE 2019

3. MARCO LEGAL
4 CONSTITUCION POLITICA, Art. 189y art. 182 de la Funcion Piblica.

4 ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”

4 DECRETO 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
reglamentario del sector de funcién publica”

4 ACUERDO No. CNSC — 20181000006176 del/ 10-10-2018 “Por el cual se
establece el Sistema Tipo de Evaluacion del Desempeiio Laboral de los Empleados
Publicos de Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba”

4 RESOLUCION 154 del 24 de octubre 2016, por el cual se modifica el Manual
especifico de funciones y de competencias laborales para los empleos de la plania
de personal del Instituto Distrital de Turismo.

4 CIRCULAR No, 05 de 2018 “Acuerdo de gestion orientaciones metodologicas.”

4 CU del 05 de julio de 2016, de la CNSC “Evaluacion funcionarios vinculados en
nombramiento provisional ”

4. OBJETIVO

Revisar y evaluar cumplimiento de las actividades sefialadas en los procedimientos y
normativa aplicable para la concertacion de objetivos y evaluacion del desempefio de
los servidores publicos de carrera administrativa y planta provisional, la suscripcion de
los acuerdos de gestion suscritos por los gerentes publicos y sus correspondientes
evaluaciones.
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FORMATO INFORME SEGUIMIENTO Y EVALUACIONES

S. ALCANCE

El presente informe corresponde al periodo comprendido entre el 01 de febrero al 31 de
julio de 2019.

6. DESARROLLO DEL INFORME

De acuerdo a la revision de las evaluaciones de desempefio laboral realizadas al personal de
planta y provisionalidad correspondiente al primer semestre del afio en curso, se tomé una
muestra aleatoria de 20 empleados de carrera administrativa, quienes concertaron objetivos
y 8 de libre nombramiento y remocidn,

TOTAL DE EMPLEADOS EVALUADOS

TOTAL EVALUADOS

5

:

LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION

CARRERA 3
L }
0 5 10 15 20 25 30 35
CARRERA LIBRE N]SE'\“AA%RCAK';A,\IIENTO Y TOTAL EVALUADOS
@ Seriesl 20 8 28
Series2 | 7143% 28,57% 100%

Entre los 8 funcionarios de libre nombramiento y remocién 5 de ellos son evaluados
mediante concertacion de objetivos como lo indica la Ley 909, para los (3) tres restantes
por ser cargos de direccidn (subdirectores), aplica la evaluacion de acuerdos de gestion, sin
encontrar registro ni evidencia de la evaluacién que se debia realizar para el primer periodo

A continuacion, se relacionan los 5 funcionarios que fueron evaluados con concertacion de
objetivos, encontrando que no cumplen con las fechas establecidas en el Decreto 6176 de
2018, el cual sefiala que deben estar entre el 1 al 23 de agosto de 2019, asi:
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FORMATO INFORME SEGUIMIENTO Y EVALUACIONES

| FormaTO
| EVALUACION
OFICINA ASESORA PRIMER
DE JURIDICA 19 j2019 80,75 11,00 OK NO SEMESTRE
OFICINA ASESORA PRIMER
DE PLANEACIONY | 11 | 9 |2019 79,9 14.00 oK NO
SISTEMAS ! SEMESTRE
ASESOR DE PRIMER
OBSERVATORIO 11 | 9 |2019 85 15.00 oK NO SEMESTRE
TURISTICO '
SUBDIRECCION DE PRIMER
GESTION 11 9 2019 80,75 11.00 OK NO SEMESTRE
CORPORATIVA '
ASESOR DE PRIMER
COMUNICACIONES | 11 | 9 |2019 8 14,00 OK NO SEMESTRE
Datos suministrados por Talento Humano
® Que los empleados de carrera identificados con la cédula de ciudadania,
relacionados a continuacion
o IMERODE
. PROCESO EVALUADO D

Gestion de destino 3

Subdireccidon de promocién 2

Oficina asesora de gestidn y sistemas 1

Cumplen con el periodo evaluado, en seguimiento al Acuerdo No.6176 el 2.018, asi
como con las fechas de evaluacién, con el numero de compromisos
comportamentales, igualmente con la calificacion sobresaliente mayor a 90%,
cumplen con el formato de evaluacion de desempefio del primer semestre, su
concertacion de objetivos cumple con lo establecido en el manual especifico de
funciones y de competencias laborales para los empleados de planta del IDT.
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ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTAD.C.
DESARROLLO ECONGMICO
tnstitute Distritad de Turisma

o FEn la muestra de 4 funcionarios pertenecientes a la Subdireccion de Gestion
Corporativa, se evidencié que cumplen con las directrices mencionados en el
paragrafo anterior del Acuerdo 6176 del 2018, a excepcién del formato en que se
diligencio, que debe ser el formato de evaluacion del primer semestre, y no el
formato de evaluacion eventual, no obstante, este tipo de formato solo se diligencia
en casos especificos como lo establece el art. 5 del mismo acuerdo.

o Se encuentran 4 funcionarios en periodo de prueba cuya evaluacion debe realizarse
efectivamente en un formato de calificacion de periodo de prueba, analizando cada
uno de ellos, se constata que:

« El funcionario de la Oficina Asesora Juridica con cedula No. 52.930.442
cumple con el formato y las fechas establecidas para el periodo de
evaluacion,

4 FEI funcionario de la Subdireccion de Promocidn identificado con cedula No,
80.057.411, se encuentra en un formato de desempefio laboral, formato que
debe utilizarse solo para las evaluaciones anuales.

4 Los funcionarios identificados con cedula no. 39.795.929 de la Oficina de
Planeacién y Sistemas y el funcionario de la Subdireccion de Gestién de
Destino identificado con la cedula No. 79.837.149 se allego en un formato
de concertacién de compromisos.

o [l funcionario de la Subdireccién de Promocion, con cedula No. 52.354.083, se
encuentra en provisionalidad, y calificado de acuerdo a los lineamientos
establecidos. (De acuerdo al criterio unificado expedido por la CNSC, establece
que no existe norma expresa que prohiba la calificacion de un servidor nombrado
en provisionalidad, por lo tanto, la evaluacion resulta procedente como politica
institucional, deniro de un marco de apoyo y seguimiento a la gestion de la
Entidad)

e Por otro lado, el funcionario de la oficina Asesora de Planeacién y Sistemas
identificado con la cedula No. 65.701.997, cumple con la calificacion de desempefio
de primer semestre, pero el formato elaborado no contiene los compromisos
funcionales como los comportamentales.
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DE BOGOTAD.C.
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e El funcionario de la Subdireccion de Gestion de Destino, con cedula No. 41.986.755
cumple con los criterios establecidos en el acuerdo en cuanto a periodo y fecha de
evaluacion, numero de objetivos de concertacion y compromisos funcionales y
comportamentales de acuerdo al manual especifico de funciones y competencias
laborales.

¢ El funcionario de la Subdireccion de Promocién identificado con cedula No.
52.786.575 cumple con el formato establecido para la evaluacién del primer
semestre, las fechas estdn dentro del rango establecido al igual que la fecha de
evaluacion, de igual manera los compromisos funcionales y comportamentales
corresponden a los asignados para la denominacion del empleo, este funcionario se
encuentra vinculado en modalidad de encargo

e Para la verificacion de calificacion y concertacion de objetivos del funcionario de la
Oficina Asesora de Planeacion y Sistemas, identificado con cedula No. 79.284.960.
se allego el documento de evaluacion de desempefio laboral incompleto donde solo
se pudo observar el periodo de evaluacion, la fecha de evaluacién y la calificacion
definitiva la cual cumplen con los criterios establecidos, sin embargo, no se describe
los objetivos funcionales y comportamentales por lo tanto imposibilita la revision de
los mismos.

e Se observan los documentos allegados por la oficina de talento humano
denominados “concertacion, seguimiento, retroalimentacion y evaluacién de
compromisos gerenciales” de:

4 Subdirector de Gestion Corporativa y C.D. identificado con cedula No. 80.244.164,
“ Subdirectora de Promocién y Mercadeo identificada con cedula No. 52.535.069
4 Director General, identificado con cedula de ciudadania namero 80.155.363

Donde se analizan los objetivos institucionales, compromisos gerenciales y fecha de inicio
de acuerdo a la norma, evidenciando que ninguno de ellos se encuentra calificado a la
fecha.
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

DESARROLLO ECONOMICO
nstingto Distrital de Tarismo

e Por otra parte, se observa que el Subdirector de Gestion de Destino tiene como
fecha de ingreso el dia 10 de diciembre de 2018, como director encargado del IDT,
siendo el responsable a partir del nombramiento de la calificacién de cada uno de
los directivos de la Entidad, incluida la de Gestién de Destino, cargo que es
desempefiado por €l, asi las cosas, no existe norma en contrario que impida su auto
calificacion por tratarse de una circunstancia especial no contemplada en la ley.

7. RESULTADOS DEL INFORME

e Se observd que la informacion allegada no cumple con los pardmetros necesarios
para realizar la revision completa del cumplimiento normativo en algunos
empleados de carrera, ya que se hayo documentacién incompleta que imposibilitaba
la revisién de los compromisos funcionales y comportamentales.

e Se observd que algunas evaluaciones comportamentales descritas en el desarrollo
del informe se encontraban extemporaneas frente al rango de fechas establecidas en
el acuerdo y en ofras aun la calificacion no se ha realizado.

o Se observo que a muchos de los servidores publicos se les estd calificando en el
formato que no corresponde (periodo eventual) cuando se trata de la evaluacion del
primer semestre.

e Se observé que el 71%, de los empleados de carrera tiene una calificacion
sobresaliente mayor al 90% y no se encuentran suscritos planes de mejoramiento

individuales.

De acuerdo a la escala de calificacion establecida art. 10 del acuerdo No. 6176. De

2018.
NIVEL PORCENTAIJE

Sobresaliente Mayor o igual al 90%

Satisfactorio mayor al 65% y menor al 90%

No satisfactorio Menor o igual al 65%
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FORMATO INFORME SEGUIMIENTO Y EVALUACIONES
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CALIFICACION TOTAL DE EMPLEADOS

TOTAL
SIN CALIFICACION
NO SATISFACTORIO
SATISFACTORIO
SOBRESALIENTE

0 5 10 15 20 25 30 35
| SOBRESALIEN | SATISFACTORI NO = T g
Rt 5 SATISFOACTORI AUFeacioy | TOTAL
& EMPLEADOS 20 o | o0 8 28
# PORCENTAJE  71,42% 0% 0% . 28,57% 100%

FORTALEZAS

Los empleados de carrera y libre nombramiento remocion cumplen a cabalidad con
la concertacion de objetivos, compromisos funcionales y comportamentales
exigidos en la normatividad.

Se observé que hasta la fecha las calificaciones de los empleados se encuentran por
encima del 90% esto quiere decir que se encuentran dentro del rango sobresaliente.

En este primer semestre ninguno de los empleados debié suscribir compromisos
individuales de mejora, a razon de bajo rendimiento o baja calificacién.

En la mayoria de calificaciones de desempefio laboral se cumple con el rango de

fechas para los periodos de evaluacion y fecha de evaluacién del mismo modo se
respetan los 6 meses de periodo de prueba.

RECOMENDACIONES

Dar cumplimiento a las fechas establecidas en el acuerdo para la evaluacion de
desempeiio laboral.

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.LC.
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FORMATO INFORME SEGUIMIENTO Y EVALUACIONES

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

DESARROLLO ECONOMICO
Yrrsma

e Utilizar los formatos correspondientes a las calificaciones de cada semestre de
acuerdo a las situaciones que se presenten.

o Realizar las evaluaciones de desempefio laboral de los empleados nombrados en
libre nombramiento y remocion bajo la misma normatividad de los funcionarios de

carrera.

VIVIANA ROCIO DURAN CASTRO
Asesora de Control Interno

Elaboro: Luisa F. Duarte Celis —Contratista /Claudia Dcl%—l/’mfcsional Contratista.
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